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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det padagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pa en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pd omradet
og dagtilbuddenes padagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er seerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paadagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordinzert tilsynsbesgg - dato: 6. december 2024

Ordinzert dialogmgde - dato: 19. december 2024

Deltagere:
Leder: Henrik Sejer
Medarbejder/stedfortraader: Marianne Povisen

Tilsynskonsulent: Louise Kolbe Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske lseringsmiljg
Tilsynsfgrende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paadagogiske

praksis. P8 et efterfslgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en
vurdering af disse temaer.
Strukturel kvalitet

¢ Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse

Proceskvalitet

o Det faelles paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne
e Foraeldresamarbejdet
e Faglig ledelse

Resultatkvalitet

e Sprogtrappen



Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

e Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paadagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette veere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kvaliteten kalder p& handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske andringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

 Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema indgar besvarelser fra afdelingslederen, hvor der er fokus pa fordelingen
af uddannede og uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet, personalestabiliteten og
medarbejderinddragelsen samt om medarbejderne har den ngdvendige viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pd dagtilbudsomradet.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 2 Anden relevant uddannelse er Naturformidler
dagtilbuddets paedagogfaglig De to medarbejder uden uddannelse er en tidliger
medarbejdere med udd. dagplejemor og en medhjeelper med med 13 ars
hensyn til relevant erfaring i daginstitution og en masse kurser.
paedagogisk
personale

Studerende

Anden

paedagogisk

grundudd.

Seminarieudd. 3

paedagog

Videregdende

udd.

Anden 1

relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for De 4 Arstider i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 0
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej Vi har dog det sidste ar veeret ramt af, at en
ekstra indsats for at nedbringe medarbejder har haft en diskusprolaps og har vaeret
sygefraveeret? fraveerende og vi har matte bruge vikar.

Note: Figuren viser resultater for De 4 Arstider i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljorepraesentant

Svar Bemeaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsezettes der timer til Nej Vi har ingen tillidsrepraesentant. Alle medarbejder bliver
tillidsrepreesentantarbejde i mgdt med en &ben dgr, hvis der opstar udfordringer i
dagtilbuddet? hverdagen ogsa hvis det drejer sig om ledelsen.
Afsaettes der timer til Nej Vi er en lille virksomhed med 5-6 ansatte og har derved
arbejdsmiljgrepraesentantarbej ikke en.

de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja

medarbejderudviklingssamtale

r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for De 4 Arstider i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse
Svar Bemeaerkning
Har personalet den Ja

ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for De 4 Arstider i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

TILSYNETS BEMARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET

Ingen bemaerkninger



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer

4.1.1 Det paedagogiske grundlag
Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paadagogiske
grundlag - Nuvarende tilsyn:

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et psedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om barns
leering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk leeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for De 4 Arstider i perioden 2024. Der inkluderes kun data for personer med Maned
December.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag



Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske
grundlag - Forrige tilsyn:

Bgrnesyn

Dannelse og barneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Padagogisk lzeringsmiljg med
sammenheeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for De 4 Arstider i perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer med Maned Maj
eller Juni.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

De to ovenstdende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets psedagogiske praksis i
tidsrummet mellem det forrige ordinaere og det nuvaerende ordinaere tilsyn.

Ved det forrige tilsyn var vurderingen acceptabel kvalitet i forhold til dagtilbuddets proceskvalitet (feelles
paedagogisk grundlag, foraeldresamarbejdet og faglig ledelse). Ved det nuvaerende tilsynsbesgg er denne
vurdering uzendret.

Det observeres at det paedagogiske leeringsmiljg i hgj grad understgtter bgrn som medskabere af egen
udvikling. Der observeres i meget hgj grad opmaerksomhed pa at skabe rammer, hvor der er plads og ro
til at vaere barn. Der observeres ofte tegn pa at bgrnene udfordres, stgttes og udvikler sig gennem legen.
Bgrnene bliver meget ofte hgrt og taget alvorligt ved verbale og nonverbale initiativer. Eksempel fra
praksis: "Nogle barn spiller med terninger i vaerkstedet. Den voksne er taet p8, deltager og guider
bgrnene. Der tales om terningen og hvor mange prikker der vises. Barn byder aktivt ind. Den voksne
siger p§ et tidspunkt: “hvor p§ terningen kan man se der stdr 3?”. Et barn viser det og den voksne
anerkender. Den voksne stiller et nyt spargsmal, rettet mod et andet barn. Barnet fra for, tager nu fat p&



terningen igen og vil vise det til den voksne. Den voksne viser forst8else for barnets handling og siger
med venligt toneleje: "Ah, du har jo lige vist mig at du godt kunne, s& nu skal vi ogs§ lige lade X prove at
vise det”."

Det paedagogiske personale observeres i meget hgj grad opmaerksomme og lydhgre i samspillet med
bgrnene og viser glaede. Der observeres ofte naervaer og fordybelse i samspillet, samt voksne der
reagerer positivt pa bgrnenes initiativer, udtryk og udspil og hjeelper bgrnene med at szette ord pa og
regulere fglelser.

I det paedagogiske lzeringsmiljo observeres det i hgj grad at der arbejdes med fzellesskaber pa tveers af
alder, kgn og kultur mv. og at der meget ofte ses tegn pa at de voksne stgtter bgrnene i at fa gje pa
hinandens ressourcer. Det observeres i meget hgj grad at bgrnene opdeles i mindre grupper.

I det paedagogiske leeringsmiljg observeres der i meget hgj grad at der er plads til leg, fantasi, fordybelse
og det at vaere nysgerrig. Eksempel fra praksis: "To bagrn leger ved LEGO-bordet indendgrs. Der ses
her en lzengerevarende og fantasifuld leg, som udvikler sig over tid. Bgrnene har mange forskellige slags
legetaj med i legen, f.eks. biler, dyr, huse, LEGO og andre figurer. Et barn siger f.eks.: "ja se selv, den er
treet, det er et nat-dyr”, Barnet karer nu rundt med en bil. Det andet barn siger: “og husk at passe p8 -
husk at kore ind til siden! N8r jeg holder ind til siden, s kan du kere”. Barnene er i dialog og forhandler
med hinanden i legen. Der eksperimenteres nu med at seette figurere ovenp8 huse. Den voksne, som er i
gang med en aktivitet med en gruppe born i kokkenet, observerer legen p§ afstand. Nogle gange
kommer den voksne ind for at sparge om bgrnene har brug for hjeelp. Bornene spgrges p§ et tidspunkt
om de vil vaere med til at pynte kagerne med glasur, hvilket bgrnene gerne vil. Her observeres at
legetgjet gerne ma blive stdende, s& barnene kan vende tilbage til legen senere.”

Det paedagogiske personale observerer, stgtter, guider og rammesaetter ofte legen med fokus pd at legen
udvikler sig positivt for alle b@rn. Det psedagogiske personale observeres ofte deltage aktivt i bgrnenes
leg og generelt have en legende og nysgerrig tilgang. Der observeres i hgj grad opmaerksomhed p3 at se,
forsta og saette ord pa bgrnene og deres perspektiver i legen, samt opmaerksomhed pa at alle bgrn er en
del af et legefaellesskab.

Der observeres nogle situationer hvor dagtilbuddet med fordel kan have mere fokus pa at understgtte
den sociale og alsidige personlige lzering i samspillet mellem bgrnene: Eksempel fra praksis: "Nogle
barn leger med legetgj ved det ene bord i veerkstedet. Den voksne observerer at et barn gerne vil vaere
med, men afvises af bgrnene. Den voksen siger med venligt toneleje: "m8 X ikke lige vaere med herovre?
Hvis nu I fandt ud af hvad X kunne vare i legen, s8 vil det vaere godt”. Barnene finder nu en lgsning og
barnet kommer med i legen."

Legetgj og materialer observeres generelt varierede jf. laereplanstemaerne samt der er tilstraekkelig
alderssvarende materialer til at alle bgrn kan fordybe sig. Der observeres nogle enkelte legezoner som
ikke i lige s hgj grad fremstar inspirerende og skaber gode betingelser for forskellige legeformer.

I det paedagogiske leeringsmiljg observeres det at der arbejdes ud fra et bredt laeringsbegreb. Der
observeres meget ofte tegn pa at der arbejdes med planlagte forlgb. Eksempel fra praksis: "Bgrnene
samles i sm& grupper til samling. Hos den ene gruppe tales f.eks. om at de skal kigge til pindsvinet, for
at se om det stadig sover vintersgvn. Den voksne anvender en legende tilgang og henter nu en kasse
med en bamse (pindsvinet). Bornene viser interesse for kassen og pindsvinet. Der opstar dialog - voksen
siger f.eks. "kan I huske hvad pindsvinet gor n8r det er vinter?” Der tales om at den spiser mad inden
den skal sove og voksen spgrger bgrnene om de kan huske hvad den spiser? Born byder aktivt ind i
dialogen, siger f.eks. “regnorm”. Der er sm§ billeder af regnorme, som bgrnene m8 tage og putte ned i
kassen til pindsvinet. Den voksne siger en smaskelyd for pindsvinet. Et barn siger nu: “tusindben” og
voksen: “Ja, kan du finde tusindbenet?”. Barnet finder det og fodrer pindsvinet. Der tales om at pindsvin
ruller sig sammen. Det er tydeligt at barnene har stor viden og meget gerne vil byde ind med den i
dialogen. Der tales nu om at pindsvin sover under pinde. Den voksne finder pinde frem og bgrnene mé§
nu putte pindsvinet. Voksen slutter af med, forsigtigt og stille, at baere kassen tilbage og sige: "Ah, nu

e

skal vi veere stille, for nu er den faldet i sgvn”.

Der observeres meget ofte opmaerksomhed pa at arbejde ud fra bgrnenes spontane nysgerrighed og
undren. Det observeres at der i det paedagogiske lzeringsmiljg i hgj grad arbejdes med leg og spontane
aktiviteter gennem hele dagen. Det observeres meget ofte at der arbejdes bevidst med vokseninitierede



planlagte aktiviteter, med fokus pd bgrnenes trivsel og leering. Eksempel fra praksis: "I vaerkstedet
sidder bgrnene og tegner ved borde. Den voksne har lige leest en julehistorie og bornene har undervejs
og efterfglgende tegnet hvad de har hart, eller heeftet sig ved i fortaellingen. Den voksen g8r nu p8 skift i
dialog med barnene, efterh8nden som de er faerdige med at tegne. Voksen sparger venligt: “og hvad har
du tegnet X?” og “er der andet du vil fortaelle om din tegning?”. Bgrnene forteeller om deres tegning,
voksen understgtter dialogen og spgrger nysgerrigt ind, samt skriver ud for de forskellige figurere, hvad
det er barnet har tegnet. De taler igen om historiens handling, f.eks. siger voksen: "hvad er det du har
lavet X?” Barn: "en hest”, Der tales nu om noget der ligner et julehjerte p§ hestens hale. Barnet siger:
“det er en mus”, Barnet har ogs8 skrevet et 4-tal p§ tegningen og den voksne siger: “det er alts§ MEGA
sejt husket fra historien X”. Barnene viser meget fordybelse i aktiviteten og der skabes et godt sprogligt
leeringsmilja, hvor bgrn motiveres til dialog med mange sproglige udvekslinger."”

Det observeres ofte at det peedagogiske personale arbejder bevidst med fokus pa bgrnenes trivsel og
laering i rutinesituationerne. I rutinerne observeres der nogle situationer hvor der med fordel kan veere
mere fokus pa bgrnenes aktive deltagelse, herunder egen mestring. Eksempel fra praksis: "Bgrnene
sendes i sm& grupper ud p8 badeveaerelset for at tisse og vaske haender samt i garderoben for at tage
overtaj p8. Barnene motiveres ofte til at deltage aktivt. Der ses 0gs§ nogle eksempler p§ at voksne ikke i
lige s8 hgj grad motiverer bornene til at vaere aktive, hvor voksen f.eks. gor ting for barn, f.eks. lyner
flyverdragten og stiller stgvlerne klar foran barnets fodder samt holder barnet i hdnden mens barnet
putter fodderne ned i stovierne. I méltidssituationen indendgrs ses det at den voksne haelder vand op til
bgrnene i kopper og bgrnene og ikke motiverer dem til selv at heelde fra kanden."

P& baggrund af observationer og drgftelse pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes vurdering at
dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhaenge i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet
og overgange internt i dagtilbuddet, herunder er opmaerksomme pa samspil, foreeldreinddragelse samt at
skabe ro til at opbygge relation. Det er ligeledes tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad
arbejder med sammenhaeng i overgangen fra dagtilbud til skole, samt at det paadagogiske personale
arbejder pa at skabe en tryg sammenhaeng pa tvaers af dagtilbud og skole bl.a. med fokus p& bgrnenes
evner til at danne relationer mm.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagtilbuddets planlaegnings-, dokumentations- og
evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den paedagogiske
laereplan, observationer ved tilsynsbesgget, samt droftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes
vurdering at dagtilbuddet i hgj grad har en evalueringskultur, hvor det psedagogiske personale Igbende
forholder sig refleksivt til sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse.

Dagtilbuddet har offentliggjort en evaluering af den paedagogiske lzereplan i maj 2023.

4.2 Foraeldresamarbejde

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra en foraeldrerepraesentant i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan foraeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig).

Foraeldrerepraesentantens vurdering fremgar ud for det enkelte udsagn herunder.

e Dagtilbuddet fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og padagogisk laeringsmiljg.
(7)

e Dagtilbuddet tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb.(7)

e Dagtilbuddet samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling.(7)

 Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med forzeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker sa trygt
som muligt for barnet.(7)

e Dagtilbuddet sikrer I samarbejde med foraeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet.(7)

10



Udpluk af foraeldrerepraesentantens kommentarere:

e "En god bgrnehave hvor der i hgj grad er et godt og trygt lseringsmiljg som er tilpasset bgrnene.
Naturen bliver inddraget hver dag til laering og leg. B8de natur, leg og kreativitet er en del af
bgrnenes hverdag. Paedagogerne er gode til at inddrage bgrnene i hverdagens leg og laering og
have dem med ind over planleegningen..."

e "Som foraeldre oplever vi, at peedagogerne altid tilgodeser det enkelte barns behov ved fx at skabe
ekstra opmeerksomhed p8 en mindre bagrnegruppe. Peedagogerne lytter til bornene i barnehaven og
lader deres perspektiv indg8 i planlaegningen af aktiviteter, bdde i forhold til de helt sm& bgrn og til
de kommende skolebgrn."

e "Bgrnehaven samarbejder rigtig godt med os foraeldre, og er gode til at give trygheden og den
omsorg det enkelte barn har behov for. Vi foler os hort af paedagogerne. De er gode til at vi
foreeldre bliver inddraget i hverdagen i bgrnehaven, og vi har alle mulighed for at engagere os i
bgrnehaven gennem foreeldrebestyrelse, arbejdsdag mm. Padagogerne er Ipbende i dialog med os
foraeldre om vores barns hverdag, udvikling og generelle trivsel i bgrnehaven.”

e "Overgangen sker p8 bedste vis og p8 barnets preemisser og behov. Allerede inden forste dag er
man velkommen til at komme p& besgg, hvor paedagogerne er gode til at tage sig tid til det nye
barn. Der bliver gjort meget ud af at forteelle os foraeldre at det forventes at man seetter god tid af
til indkaring af barnet, s§ indkgringen sker p& en god og tryg méde for barnet.”

e Bgrnehaven gor rigtig meget ud af at sikre overgangen (til skole), og er gode til at samarbejde med
os foreeldre fx i forhold til om der er noget vi skal vaere opmaerksomme pé8 i forhold til skolestart,
eller noget der skal arbejdes lidt ekstra p8 op til skolestart."

TILSYNETS BEMARKNINGER - FORALDRESAMARBEIDE

Ingen bemaerkninger

4.3 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lzereplan?

TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

P8 dialogmgdet oplyser leder at han er opmaerksom p3, at alle medarbejdere har kendskab til lzereplanen
og arbejder med udgangspunkt i den. Der er pa personalemgderne faglige drgftelser og refleksioner
omkring arbejdet med leereplanen, og der deles relevant teori/viden, samt reflekteres over hvordan den
viden omszettes til praksis. Leder oplyser endvidere at der de ogsa indhenter viden gennem kurser og
foredrag.

P& baggrund af tilsynsbesgget og drgftelser pa dialogm@det mm. er det tilsynsfgrendes vurdering, at
lederen i hgj grad arbejder med at fastseette en faglig retning, der tager udgangspunkt i den
paedagogiske leereplan samt at der i dagtilbuddet indhentes og deles faglig viden.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten omhandler bgrnenes udbytte af dagtilbuddets systematiske arbejde med det sproglige
laeringsmiljg i forhold til tidlig opsporing og tilrettelaeggelse af indholdet i det sproglige lseringsmiljg.

P& dialogmgdet er nedenstdende spgrgsmal drgftet og svarene fra ledelse og medarbejdere ligger til
grund for tilsynsfgrendes vurdering.

Lovpligtig sprogvurdering:

1. Har I sprogvurderet alle de barn mellem 2 8r og 10 m8neder til 3 8r og 4 maneder, hvor der er
sproglige, adfeerdsmeaessige eller andre forhold der giver formodning om at barnet kan have behov for
sprogstimulering?

2. Hvis I har bgrn der er vurderet til at vaere mere end et halvt 8r bagud pé§ et eller flere
udviklingsomr8der; har I da evalueret indholdet i jeres laeringsmiljoer og efterfolgende justeret
leeringsmiljoet og har I:

Udarbejdet en handleplan for det enkelte barn (i samarbejde med foraeldrene)

Loftet kvaliteten af jeres sprogmiljoer

Undersggt om personalet i hgj grad nok agerer som gode rollemodeller

Lobende hvert halve 8r evalueret indsatserne og barnets/bgrnenes sproglige udvikling (fx via
sprogtrappen.)

e I de tilfeelde hvor barnegruppen ikke udvikler sig som forventet, har I s droftet naeste skridt i
indsatsen.

3. Hvis I har bgrn der er vurderet til at vaere vaesentligt forsinket, har I s droftet disse barn med
konsultativt team. (f.eks. Logopaed, psykolog eller lign.)

4. Hvis I har bgrn hvor den paedagogiske praksis ikke har bragt barnet i sproglig alderssvarende udvikling
indenfor et halvt 8r, har I s§ inddraget stottefunktioner?

Tidlig opsporing:
1. Hvordan arbejder I generelt med refleksion over bgrns sproglige ressourcer og udfordringer, i forhold
til sd tidligt som muligt at vaere opmaerksom pa hvorvidt den sproglige udvikling er alderssvarende?

2. Hvordan arbejder I med refleksion over indholdet i de sproglige leeringsmiljger og deres kvalitet, sa I
sikrer at ingen bgrn med behov for sprogstimulering bliver overset?

3. Hvordan arbejder I med planlaegningen af den paadagogiske praksis, herunder indsatser og

lzeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper, s der skabes gode betingelser for bgrn med behov for
sprogstimulering? (som led i tidlig indsats).

TILSYNETS BEMARKNINGER - RESULTATKVALITET

P& baggrund af drgftelser pa dialogmgdet er det tilsynsforendes vurdering at dagtilbuddet har en
systematisk tilgang i forhold til tidlig opsporing af bgrn der har sproglige udfordringer, samt har fokus pa
at justere det sproglige laeringsmiljg ud fra det enkelte barns behov. Lederen oplyser at dagtilbuddet har
et samarbejde med tvaerfaglige samarbejdspartner, samt udarbejder individuelle handleplaner.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:
Tilsynet foregdr en formiddag b&de indendgrs og udendgrs pa legepladsen. De voksne er venlige og
imgdekommende.

Konklusion:

Det observeres at det padagogiske laeringsmiljg i hgj grad understgtter bgrn som medskabere af egen
udvikling. Der observeres i meget hgj grad opmaerksomhed pa at skabe rammer, hvor der er plads og ro
til at vaere barn. Der observeres ofte tegn pa at bgrnene udfordres, stgttes og udvikler sig gennem legen.
Bgrnene bliver meget ofte hgrt og taget alvorligt ved verbale og nonverbale initiativer. Det padagogiske
personale observeres i meget hgj grad opmaerksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene og viser
glaede. Der observeres ofte naerveaer og fordybelse i samspillet, samt voksne der reagerer positivt pa
bgrnenes initiativer, udtryk og udspil og hjaelper bgrnene med at szette ord pa og regulere fglelser.

I det paedagogiske lzeringsmiljo observeres det i hgj grad at der arbejdes med fzellesskaber pa tveers af
alder, kgn og kultur mv. og at der meget ofte ses tegn pa at de voksne stgtter bgrnene i at fa gje pa
hinandens ressourcer. Det observeres i meget hgj grad at bgrnene opdeles i mindre grupper.

I det paedagogiske leeringsmiljg observeres der i meget hgj grad at der er plads til leg, fantasi, fordybelse
og det at vaere nysgerrig. Det paedagogiske personale observerer, stgtter, guider og rammesazetter ofte
legen med fokus pa at legen udvikler sig positivt for alle bgrn. Det paedagogiske personale observeres
ofte deltage aktivt i bgrnenes leg og generelt have en legende og nysgerrig tilgang. Der observeres i hgj
grad opmaerksomhed pa at se, forstd og saette ord pd bgrnene og deres perspektiver i legen, samt
opmaerksomhed pa at alle bgrn er en del af et legefaellesskab. Der observeres nogle situationer hvor
dagtilbuddet med fordel kan have mere fokus pa at understgtte den sociale og alsidige personlige lzering i
samspillet mellem bgrnene. Legetgj og materialer observeres generelt varierede jf. laereplanstemaerne
samt der er tilstraekkelig alderssvarende materialer til at alle bgrn kan fordybe sig. Der observeres nogle
enkelte legezoner som ikke i lige sa hgj grad fremstar inspirerende og skaber gode betingelser for
forskellige legeformer.

I det paedagogiske leeringsmiljg observeres det at der arbejdes ud fra et bredt laeringsbegreb. Der
observeres meget ofte tegn pa at der arbejdes med planlagte forlgb. Der observeres meget ofte
opmaerksomhed pa at arbejde ud fra barnenes spontane nysgerrighed og undren. Det observeres at der i
det paedagogiske lzeringsmiljg i hgj grad arbejdes med leg og spontane aktiviteter gennem hele dagen.
Det observeres meget ofte at der arbejdes bevidst med vokseninitierede planlagte aktiviteter, med fokus
pa bgrnenes trivsel og leering. Det observeres ofte at det paedagogiske personale arbejder bevidst med
fokus pa bgrnenes trivsel og lzering i rutinesituationerne. I rutinerne observeres der nogle situationer
hvor der med fordel kan vaere mere fokus pa bgrnenes aktive deltagelse, herunder egen mestring.

6.2 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.
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e Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske andringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opf@lgning indenfor ca. 3 mdr.

« Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: ACCEPTABEL KVALITET

VURDERING PROCESKVALITET:

o Det faelles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne: ACCEPTABEL KVALITET
e Forzldresamarbejdet: ACCEPTABEL KVALITET
e Faglig ledelse: ACCEPTABEL KVALITET

VURDERING RESULTLATKVALITET: ACCEPTABEL KVALITET

6.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:

Det er tilsynsfgrendes anbefaling at dagtilbuddet arbejder videre med:

Udvikling af det paedagogiske laeringsmiljg i forhold til bernenes betingelser for leg samt
lzering i samspillet mellem bgrnene, saerligt i forhold til:

o At der i endnu hgjere grad skabes gode betingelser for at bgrn f&r mulighed for at lzere at forhandle,
indgd kompromisser og at Igse konflikter i samspillet, samt at bgrnene i endnu hgjere grad
understgttes i at opnd erfaringer med at kommunikere og sprogligggre tanker, behov og idéer i
samspillet.

o At det fysiske leeringsmiljg i endnu hgjere grad, alle steder, fremstar inspirerende og inviterer til
forskellige legeformer.

P8 dialogmgdet forteeller leder og stedfortreeder, at der allerede er en opmaerksomhed pd udviklingen af
det fysiske laeringsmiljg indendgrs.

At rutinesituationerne omkring garderobe og maltiderne, i endnu hgjere grad, udnyttes til
bgrns aktive deltagelse, herunder egen mestring.

Fortsaette udviklingen af evalueringskulturen i forhold til i hgjere grad at sikre en Igbende

padagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse af og systematisk refleksion over
sammenhangen mellem lzeringsmiljget og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.
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KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

Ingen bemaerkninger

ALVORLIG BEKYMRING:

Ingen bemaerkninger
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