Opfglgning pa hensigtserklaeringer i budget 2023

KALUNDBORG

FREMH/EVET navn i kolonne skal sikre afrapportering/opfelgning pad aktiviteten og skema.

15. AUGUST 2023

SAGSNR.: 22-012135

Nr. |Hensigtserklaerin Direktor Chef Opfelgning / Status Deadline Afslut
: g 9 initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
H1 |Der anvendes det statsgaranterede ud- SESE Pernille | Indberettet. X
skrivningsgrundlag i 2023. Bruun-
Guassora
H2 |Personskatteprocenten fastsaettes uaen- SESE Pernille | Indberettet. X
dret til 24,2 pct. og grundskyldspromillen Bruun-
. Guassora
fastseettes uaendret til 34,0.
H3 |De gkonomiske mal: SESE Pernille | Fglges Igbende.
- Et overskud af ordinaer drift pa Bruun-
mindst 160 mio. kr. Guassora
- Et gennemsnitligt arligt anlaegs-
budget p& 170 mio. kr. brutto. Dog
160 mio. kr. i 2023
- En gennemsnitlig kassebeholdning
pad 100-150 mio. kr.
Bufferpuljen pd 20,0 mio. kr. er afsat til
sikring af en fortsat stabilitet og et uaen-
dret serviceniveau pa velfeerdsomraderne.
H4 |Samling af administrationen pd Hol- MILD Lone Him- T Igbende proces.
bakvej melstrup
Der arbejdes videre med planerne for en
samling af den kommunale administration
pa Holbaekvej. Planerne justeres Igbende
ift. det forventede antal medarbejdere
samt overdragelse af de kommunale byg-
ninger i centrum til boligformal mv.
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Direktor

Opfglgning / Status

Deadline

Afslut

Nr. |Hensigtserklzering initialer Sl Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
H5 |Bedre udnyttelse af indkobsaftaler og SESE Pernille Indgé’lr i arbejdet med r%derumskataloget.
e-handel Bruun-
Guassora
Alle kommunale institutioner og forvalt-
ninger ggres opmaerksomme pa det store
potentiale, der findes ved bedre brug af
indkgbsaftaler og e-handel. Mulighederne
er beskrevet i forslag 08.06 i raderumska-
taloget. Der indarbejdes ikke en bespa-
relse i budgetterne, men der opfordres til
at friggre gkonomi, der frit kan anvendes
til andre mere borgerrettede formal.
H6 |Intern afbureaukratisering Direktio- Pernille | Tidligere notat fra HR fremsendes til HU med oplaeg
nen Bruun- il hvorledes vi fortsaetter arbejdet med intern af-
. Guassora/ . .
I lighed med den proces, der blev gen- Anne bureaukratisering.
nemfgrt i 2018 og 2019, gnskes en ny Hjortshgj .
runde intern afbureaukratisering i hele Processen for intern afbureaukratisering indgar i ar-
den kommunale organisation. Initiativet bejdet med rdderumskataloget.
er beskrevet i raderumskataloget pkt.
08.07. Der indarbejdes ikke en besparelse
i budgetterne, og provenuet ved afbu-
reaukratiseringen kan frit anvendes til
mere borgerrettede formal.
H7 |Gaeld Voksen/handicap SESE Pernille | Er nulstillet ifm. overfgrselssagen i marts 2023. X
Bruun-
Det oparbejdede merforbrug pa vok- Guassora
sen/handicapomradet nulstilles ifm. over-
forselssagen i foraret 2023.
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Nr. |Hensigtserklzering Direktor Chef Opfelgning / Status Deadline Afslut
initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja

H8 |Geeld ifm. ibrugtagningen af Hyldens SESE Pernille | Er nulstillet ifm. overfgrselssagen i marts 2023. X

Kvarter Bruun-

Guassora

Det oparbejdede merforbrug ifm. ibrug-

tagningen af Hyldens Kvarter nulstilles

ifm. overfgrselssagen i foraret 2023.
H9 |Finanslovsinitiativer SESE Pernille | Afventer om der kommer noget.

Bruun-

Sa&fremt der udover den forventede bevil- Guassora

ling p& dagtilbuds- og skoleomradet i den

kommende finanslovsaftale tilgar finans-

lovsmidler til kommunen, fordeles disse

efter aftale mellem forligskredsens parter.
H10 |Forslag til nye tiltag - tidlig indsats MCGR Sisi Ei- | Til planseminaret var der udarbejdet katalog der X

for born bye/Julie \indgik i mappen.

Folke

Til planseminaret i foraret 2023 gnskes et Der er udarbejdet en ny beskrivelse, som har veeret

katalog med forslag til en tidlig forebyg- forlagt Bgrn- og Familieudvalget pd maj mgdet.

gende indsats for bgrn og familier, der

skal kunne reducere behovet for senere Bgrne- og Familieudvalget har godkendt forslagene

mere indgribende foranstaltninger. Der er og sendt dem videre til budgetseminaret uden be-

allerede i budget 2023 afsat en pulje pa meerkninger, med forslagene er medsendt en over-

0,5 mio. kr. til konkrete indsatser. sigt over eksisterende indsatser.

Til budgetseminaret i august 2023 udar- Notat er udarbejdet og vedlagt budgetmaterialet.

bejdes beskrivelse af eksisterende indsat-

ser, samt konkrete forslag til

supplerende indsatser med fokus pd fami-

lien og bgrn i de tidlige ar.
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H11

Generelle tilbud for unge i alderen 18-
30 ar

Kalundborg Kommune har haft succes
med at tiltraekke en del unge i alderen 18-
30 ar. Det er bade studerende pa de
mange nye uddannelser og nyansatte i
virksomhederne.

I 2023 gennemfgres en undersggelse af
de tilbud, der findes i kommunen, samt en
afdeekning af behov hos malgruppen. Un-
dersggelsen skal gennemfgres i samar-
bejde med uddannelsesinstitutionerne og
erhvervslivet.

MILD

Jane Hald

Er i igangsat og skal ses i sammenhang med Kultur
og Fritidsudvalgets pejlemeerker. Der forventes en
undersggelse med som afsluttes ultimo 2023 -
primo 2024.
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H12

Udvikling af campusomrddet p3 Stejl-
hgj

Der pagar en betydelig udbygning af ud-
dannelsesomrddet pa Stejlhgj. Partierne
anerkender, at det kan veere ngdvendigt
at flytte kommunale institutioner og funk-
tioner til andre fysiske placeringer for at
skabe plads til yderligere udbygning.

Til budgetseminaret i august 2023 udar-
bejdes et konkret forslag til en plan for
friggrelse af arealer omkring

Stejlhgj. Planen vil tage afsaet i fglgende:

a. Flytning af Kathgjskolen til
Hvidebaekskolen

b. Sammenlagning af Kathgjskolen og
Svallerup skole i Svallerup.

c. Flytning af Kathgjskolen og Svallerup
skole til Hvidebaekskolen.

Desuden arbejdes videre med overvejel-
ser omkring Stejlhgjhus.

MILD

Christian
Sabber

Notatet fra Planseminaret er opdateret med anbefa-
ling om, at der udarbejdes en samlet lokalplan for
omradet.

Planen skal dels viderefgre principperne fra Campus
Kalundborg, dels fastlaegge hovedstrukturen i om-
radet.

H13

Fortsaettelse af arbejdet med fokus-
omrdder voksen/specialomridet

Det er vigtigt at arbejdet med fokusomra-
der fortsaetter. Der er ikke indlagt en be-
sparelse i budget 2023, men der er en
klar forventning til, at arbejdet kan med-
virke til at reducere udgiftspresset pa om-
radet.

JALT

Lars Aarge
Hansen

Der er planlagt fokusomrader for 11,0 mio. kr.

31.12.2023
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H14

Demografiregulering af inklusionsmidler

For ar tilbage tildelte kommunalbestyrel-
sen knap 25 mio. kr. ekstra til folkesko-
lerne til inklusionsindsatser. Midlerne er
dog aldrig blevet reguleret ift. elevtallet,
der siden da er faldet med naesten 500
elever.

Ved dannelsen af budget 2024 indfgres en
automatisk elevtalsregulering s& denne
tildeling fglger de normale tildelingsprin-
cipper saledes, at elevtallets udvikling er
styrende for den samlede puljes stgrrelse.
Basiselevtallet er elevtallet pr. 1/8 2022.

P& planseminaret i fordret 2023 gnskes en
vurdering af, hvorledes puljen kan forde-
les mellem skolerne efter behov.

Til budgetseminaret i august 2023 arbej-
des der videre med fglgende afszet for ny
ressourcetildelingsmodel:

e Inklusionsmidler fglger elevtallet

e Ressourcetildeling til specialunder-
visningen sker efter trappemodel-
len

e Visitationsudvalget far en fortsat
og styrket rolle i dialogen pa tveers
af den afgivende skole og den en-
kelte specialskole i det Igbende ar-
bejde med progression.

e Modellen skal bidrage til at
fremme, at almenskolen i hgjere
grad kan rumme elever med seer-
lige behov.

Bagrn- og Familieudvalget arbejder videre
med modellen.

MCGR

Pernille
Bruun-
Guassora/
Sisi Eibye

Der er udarbejdet notat, som fremgar i mappen til
planseminaret.

Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse arbejder vi-
dere og fremlaegger forslag til ny ressourcetilde-
lingsmodel til behandling i BFU. Tidsplan koordine-
res og aftales med MCGR (SIEY).
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H15

Ingen ekstraordinaere stigninger i
madpriserne

Krigen i Ukraine har medfgrt en betydelig
mangel pd ressourcer med en meget hgj
inflation til fglge. Energi- og madpriserne
stiger voldsomt. Kommunen forsyner en
raekke aeldre borgere og socialt udsatte
med mad fra Madservice og Medborgerhu-
set.

Disse to institutioner kompenseres fuldt
ud for de stigende priser, s ekstraordi-
neere prisstigninger for borgerne undgas.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er indarbejdet i budget 2023

X

H16

Udbud af byggegrunde til tat/lav og
parcelhusbyggeri i hele geografien

Grundet veeksten i Kalundborg Kommune
er der god efterspgrgsel pa jord til bolig-
formal. Vi vil gerne sikre, at denne udbyg-
ning kan ske i hele kommunens geografi,
og gnsker derfor en oversigt over lokal-
planlagte omrader i kommunen til planse-
minaret 2023. Dette for at se, om der er
omrader, hvor vi skal igangsaette ny plan-
laegning.

Til budgetseminar i august 2023. I det vi-
dere arbejde skal de planmaessige mulig-
heder i hele kommunen synligggres.
Plangrundlaget for de nye boligomrader
handteres i forbindelse med kommunepla-
nen.

MILD

Christian
Sabber

Notat er udarbejdet og opdateret til budgetseminar
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H17

Mad p3a skolerne

Til planseminaret 2023 gnskes en opgg-
relse af de madordninger, der allerede fin-
des pa skolerne. Det kan vaere morgen-
madstilbud, madboder, kantineordninger
mv.

Til budgetseminar i august 2023.

Der findes i dag mange og relevante ord-
ninger som kan anvendes som inspiration
og dermed udbredes til flere skoler. Der
er enighed om at alle kommunens folke-
skoler s vidt muligt har en madordning
med afszet i lokale muligheder og engage-
ment.

Bgrn- og Familieudvalget arbejder videre
med emnet.

MCGR

Sisi Eibye

Der er udarbejdet notat, som fremgar i mappen til
planseminaret

Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse arbejder vi-
dere og fremlaegger sagen til behandling i BFU.
Tidsplan koordineres og aftales med MCGR (SIEY)

H18

Temabudgettering

Til budget 2024 gnsker forligspartierne at
indfgre temabudgettering som supplement
til det almindelige budgetmateriale. Hen-
sigten er, at vi hvert ar udvaelger et fag-
omrade til seerlig dybdegdende gennem-
gang. P38 den made far vi over en arraekke
gennemgaet hele kommunens budget i
dybden. Arets emne besluttes ifm. God-
kendelse af budgettidsplanen i januar ma-
ned.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Socialudvalgets budgetansvarsomrade er ved god-
kendelse af budgettidsplanen udpeget til tema for
2024.

Temabudgetteringen fremgar i budgetmappens fane
10.

JALT (Jan Lysgaard Thomsen - SESE (Sgren Ole Sgrensen) — MILD (Michel van der Linden) - MCGR (Michael Gravesen)

8/29




Nr. |Hensigtserklzering Direktor Chef Opfelgning / Status Deadline Afslut
initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
H19 |Handlekatalog til budget 2024 SESE Pernille | Procesbeskrivelse er behandlet af Hovedudvalget og
Bruun- | gndkendt af direktionen. Ni temaer er defineret, og
Der bestilles allerede nu et handlekatalog Gu:iioera/ der er udpeget ansvarlige for alle temaer. Kommis-
til arbejdet med budget 2024. Kataloget Hjortshgj sorier er godkendt i direktionen.
skal have en raekke konkrete og gennem-
bearbejdet forslag, hvor det er muligt at Der er blevet arbejdet i hele organisationen med at
se bade besparelsespotentiale og konse- udarbejde forslag til et rAderumskatalog pd mindst
kvenser. Medarbejdersiden i Hovedudval- 30 mio. kr. som fremlaegges pa budgetseminaret i
get involveres i arbejdet. Handlekatalo- august 2023.
gets omfang skal indeholde forslag for et
belgb pd mindst 30 mio. kr. Raderumskataloget fremgar i budgetmappens fane
8.
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status

Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H20

Faelles retning for hgjere trivsel i fol-
keskolen

P& kommunalbestyrelsens temadag om
folkeskolen var et meget inspirerende ind-
laeag om trivsel og tilgangen til bgrn og
unge.

Vi gnsker at saette faelles retning for dette
arbejde med respekt for lokal implemen-
tering.

Til planseminaret 2023 gnskes et forslag
til, hvad vi pd politisk plan kan ggre for at
sikre feelles retning for hgjere trivsel i
skolen.

Til budgetseminar i august 2023.

Der er enighed om at skolerne skal priori-
tere arbejdet med trivsel. Til budgetsemi-
naret udarbejdes beskrivelser af eksiste-
rende indsatser. Desuden udarbejdes kon-
krete forslag til supplerende indsatser
bade i og udenfor skolen og med afseet i
lokale udfordringer og muligheder.

Bgrn- og Familieudvalget arbejder videre
med emnet.

MCGR

Sisi Eibye

Der er udarbejdet notat, som fremgar i mappen til

planseminaret

Notat er udarbejdet og fremsendes sammen med

denne opdatering af skema.

X

H21

Puljen til tolaarerordninger udvides til
ogsd at kunne sgges for 0. klasser

Vi udvider ansggningsfeltet til den cen-
trale pulje til ogsa at omfatte 0-klasser.
Dette i lyset af, at der er faerre store 1.
og 2. klasser.

MCGR

Sisi Eibye

Model for udmgntning godkendt i KB i dec.

JALT (Jan Lysgaard Thomsen - SESE (Sgren Ole Sgrensen) — MILD (Michel van der Linden) - MCGR (Michael Gravesen)

10/29




Nr. |Hensigtserklzering Direktor Chef Opfelgning / Status Deadline Afslut
initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
H22 |Udjaevning af mellemvarendet med SESE Pernille |\Fr indarbejdet i budget 2023. X
affaldsomrédet Bruun-
Guassora
Affaldsomradet har et tilgodehavende i
kommunekassen. Vi gnsker dette mellem-
vaerende afviklet over en 10 ars periode.
Dette for at sikre stabile takster.
De nye takster og de gkonomiske konse-
kvenser indarbejdes i budget 2023.
H23 |Fastholdelse og udvikling af medar- Direktio- Sgren Der henvises til status pa HU’s mgde den 25. okto-
bejdere nen Gorm Fus- |her 2022 og pd @konomiudvalgets mgde den 16.
sing november 2022.
Kommunalbestyrelsen er optaget af, at vi
lykkes med at fastholde og udvikle med-
arbejderstaben gennem de indsatser, som
allerede er igangsat samt evt. nye tiltag.
H24 |Forslag til nye forebyggende indsat- JALT Lars Aarge |Der har veeret gennemfgrt en Idéworkshop den 31.
ser p4 voksenspecialomridet Hansen | j3nuar 2023 med tvaerkommunal deltagelse. Ide-
erne danner grundlag for det videre arbejde, hvor
Til planseminaret i fordret 2023 gnskes et ideerne skal kategoriseres i forhold til forskellige
katalog med forslag til nye forebyggende forslag der vil kunne indgd i et katalog.
indsatser p& voksenspecialomradet, der
skal kunne reducere behovet for senere Der er udarbejdet katalog, som fremgar i mappen
mere indgribende foranstaltninger. til planseminaret
Til budgetseminar i august 2023. Materialet fra planseminaret er blevet suppleret
med beskrivelse af eksisterende indsatser, samt
Socialudvalget arbejder frem mod budget- konkrete forslag til indsatsomrader.
seminaret videre med emnet.
11/29

JALT (Jan Lysgaard Thomsen - SESE (Sgren Ole Sgrensen) — MILD (Michel van der Linden) - MCGR (Michael Gravesen)




Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H25

Klimaskov

Til planseminaret i fordret 2023 gnskes en
vurdering af, om der er andre steder i den
kommunale geografi, hvor der kan etable-
res mere klimaskov i samarbejde med lo-
kalomraderne.

Til budgetseminar i august 2023.

Materialet kan i den nuvarende form
indgd i budgetmaterialet.

MILD

Christian
Sabber

Der er udarbejdet notat, som fremgar i mappen til
planseminaret og materialet kan i den nuvaerende
form indgd i budgetmaterialet.

X

H26

Tiny Houses

Til planseminaret i fordret 2023 gnskes en
vurdering af mulighederne for boligformen
Tiny Houses i planlagte eksisterende om-
rader og evt. nye omrader.

Til budgetseminar i august 2023.
Behovet for at udlaegge arealer til Tiny
Houses undersgges i markedet.

MILD

Christian
Sabber

Der er udarbejdet notat, som fremgar i mappen til
planseminaret og er opdateret ift. budgetseminar.
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Uddybende bemaerkninger:
Numrene p8 de uddybende bemaerkninger refererer til punkterne i de efterfolgende oversigter. En neermere beskrivelse af de enkelte forslag findes i

hgringsmaterialet p§ kommunens hjemmeside.

Nr.

Budgetjusteringer pa driften:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X =Ja

u1l

Demografi (Voksenspecial)

Det demografiske pres pa voksenspecial-
omradet fortssetter. Der indarbejdes eks-
tra 23,1 mio. kr. i 2023 og i overslagsa-
rene. Dette for at sikre, at vi i 2023 fort-
sat kan levere det godkendte serviceni-
veau.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Indarbejdet i budgettet.

X

u2

Demografi (AEldre- og sundhedsomra-
det)

Det demografiske pres pa sldre- og sund-
hedsomradet fortsaetter i takt med, at der
bliver flere og flere aldre. Der indarbej-
des 13 mio. kr. i 2023 og i overslagsa-
rene. Dette for at sikre, at vi i 2023 fort-
sat kan fastholde det eksisterende ser-
viceniveau.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Indarbejdet i budgettet.
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. . . Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
Nr. |Budgetjusteringer p4 driften: initialer Sl Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U3 |Demografi (Inklusionscentre og spe- SESE Pernille |Indarbejdet i budgettet. X
cialskoler) Bruun-
Guassora
Antallet af bgrn, som indskrives pa kom-
munens inklusionscentre og specialskoler,
er gget i 2022. Der indarbejdes 3,412
mio. kr. i 2023 og i overslagsarene.
Det tildelte belgb udggr sammen med det
nuveerende budgetrammen for den nye
tildelingsmodel, der er bestilt til plansemi-
naret 2023.
Nr. |Nve eller =endrede Direktgr Chef Opfglgning / Status Deadline Afslut
driftsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U4 |Bornekulturel indsats i Kulturregion MILD Heidi Kalundborg Kommune kan pa baggrund af finansie- X
Midt- og Vestsjaelland Bjerborg |ringen udvide fra 8 kulturforlgb i skoledret 22/23 til
deltagerniveau med 10 kulturforlgb (3 forlgb i dag-
Til deltagelse i den bgrnekulturelle indsats tilbuddene og 7 i skolerne) for begge skoledr 23/24
i Kulturregion Midt- og Vestsjalland er af- 0g 24/25.
sat 0,352 mio. kr. i 2023 og 0,658 mio. Kulturprogrammet for skoledr 23/24 og 24/25 er vi,
kr. i 2024. Det er forudsat, at kultur- og i samarbejde med projektsekretariat og de gvrige 5
fritidsudvalget derudover finansiere 0,15 kommuner i Kulturregion Midt- og Vestsjalland, p.t.
mio. kr. af egen ramme de to tilskudsar. ved at udarbejde. Det faerdige kulturprogram for
Herved kan kulturpakkerne omfatte bdde disse to skoledr fastlaegges fordr 2023.
dagtilbud og alle 0. til 6. klasser.
Alle 10 forlgb er planlagt i henhold til de overord-
nede rammer og principper og klar til gennemfg-
relse i skoler og dagtilbud.
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Nye eller aendrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut

Nr. hef
d driftsaktiviteter: initialer Che Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U5 |Justering af det kommunale vejafvan- SESE Pernille |Indarbejdet i budgettet. X
dingsbidrag Bruun-
Guassora . . .
Der er taget kontakt til Kalundborg Forsyning A/S, i
Kalundborg Kommune har en &rraekke be- forhold til at indarbejde a&ndringen i vejafvandings-
talt et meget hgjt vejafvandingsbidrag. bidraget i betalingsvedteegten.

Dette selvom mange af vores veje slet
ikke har vejafvanding til kloak. Der igang-
saettes en proces med Forsyningen mhp.
at fastseette vejafvandingsbidraget til 4%
fra 2023.

Det vil give en kommunal besparelse pa 3
mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. i overslagsa-
rene.

15/29
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Nye eller 2endrede
driftsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

ue

Justering af prisfremskrivningen

I det administrative budget er priser og
Ignninger fremskrevet to gange. Fagrst er
budget 2022 Igftet ekstraordinaert, og
derefter er der pa det nye hgjere niveau
fremskrevet til 2023 priser. Det giver en
samlet fremskrivning p& mere end 30
mio. kr. der kommer oven i det fgrste
pris- og Ignskgn.

Vi reducerer en delmangde af den ekstra-
ordineere prisfremskrivning - i alt 8,3
mio. kr. — idet Kalundborg Kommune ikke
vurderes at vaere lige s& hardt ramt af
prisstigningerne.

Madservice og Medborgerhuset tildeles
den fulde prisfremskrivning. Ligeledes fri-
holdes omrader for kontrakter for reduce-
ret fremskrivning. Herefter fordeles de
8,3 mio. kr. ligeligt blandt gvrige budget-
omrader.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Indarbejdet i budgettet.

u7z

Reduktion af administrationen

Der indlaagges en besparelse pd 3 mio. kr.
i 2023 og overslagsdrene. Besparelsen
udmgntes i den centrale administration,
og skal i udgangspunktet ske ved naturlig
afgang.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora
/Anne
Hjortshgj

Er indarbejdet i budgettet.
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N Nye eller aendrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
r. . . . . .l Chef
driftsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U8 |Faerre fysiske moder SESE Pernille |Indarbejdet i budgettet. X
Bruun-
Det er muligt at effektivisere afholdelsen G;:isnoera
af mgder i kommuonen. Det har tiden med Hjortshgj
corona vist os. I raderumskataloget er et
forslag til gget brug af Teamsmgder mv.,
der vil kunne spare 4 mio. kr. fra 2023 og
i overslagsarene.
U9 |RPA - automatisering af arbejdspro- SESE Anne C. |Digitalisering og IT overfgrer de forventede hgstede X
cesser Danda- | 4ayinster i forbindelse med overfgrselssum for 2022
nell og indhenter i Igbet af 2023 pd de allerede aftalte
I raderumskataloget er angivet et forslag, processer.
der reducerer udgifterne med 0,162 mio. De efterfglgende ar er ikke afklaret da processer
kr. i 2023, og hvor belgber stiger de kom- p.t. er ukendte. Antal er pa baggrund af forventnin-
mende 3ar. ger og erfaringer fra andre kommuner.
U1l0 |Mindre gadelys MILD Lone Teknik- og Miljgudvalget har pa sit mgde den 1. de- X
Himmels- | comber 2022 truffet beslutning om principper for
Ved at investere 1,5 mio. kr. vil lygtetaen- trup gennemfgrelsen af besparelser pa gadelyset, og de
dingstiden kunne reduceres. Der indarbej- er efterfglgende ivaerksat.
des en budgetreduktion p&d 0,5 mio. kr. i
2023 0og 1,0 mio. kr. i 2024 og frem. Den 17. april 2023 har Teknik- og Miljgudvalget faet
en orientering om status vedrgrende besparelsestil-
tagene.
Ull |Ikke valg i 2023 JALT Anne Er indarbejdet i budgettet. Safremt der udskrives X
@ster |y a|g eller folkeafstemning i 2023, er kommunen
Der er afsat 1 mio. kr. til afholdelse af Hjortshoj ngdsaget til at afholde udgiften.
valg i 2023. Denne bevilling bortfalder, da
det forventes, at folketingsvalget afholdes
i 2022. Sagen er beskrevet i budgetnotat
nr. 27.
17/29
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Nye eller &ndrede Direktgr Opfelgning / Status Deadline Afslut
Nr. g D . .l Chef
driftsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U12 |Prioritering af midler til skoler i tilsyn MCGR Sisi Eibye |Indarbejdet i budgettet. X
og
U13 |Der afsaettes en pulje pd 1 mio. kr. i 2023
og i overslagsarene. Puljen kan anvendes
til ekstra tiltag, der kan f& skoler i tilsyn
ud af dette.
Puljen finansieres ved at reducere det
samlede skolevasens inklusionsmidler til-
svarende.
U14 |Pulje til ekstra tidlig indsats for born MCGR Sisi Ei- |Se H10. X
bye/Julie
I 2023 afsaettes 0,5 mio. kr. til formalet. F:;';Z::-
Puljen skal ses i en sammenhang med
H10.
U15 |Forhgjelse af aaldreomridets udvik- SESE Pernille |Er indarbejdet i budgettet. X
i - Bruun-
lingspulje Guas-
. . . . sora/Ann
Udviklingspuljen forhmeo:s med 0,7 mio. -Char-
kr. i 2023 og overslagsarene. Puljen skal lotte
fremover ogsa indeholde kulturpakker for Ngr-
=ldre. Pedersen
18/29
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N Nye eller aendrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
r. . . .l Chef
anlaegsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U16 |Faerdiggorelse af kystbeskyttelse p& MILD Lone Der er igangsat planlaegning af opgaven.
Sejerp Himmels-
trup
Det er vigtig at fa feerdiggjort projektet af
flere &rsager. Derfor afssettes der 1,3
mio. kr. i 2023.
Projektet er beskrevet i anlaegsnotatet
med nummer 1.
U17 |Erhvervelse af areal til legeplads - MILD Christian | Er politisk behandlet i KB og faerdigggres herefter.
Bornehuset Engen Sabber
Kommunen har tidligere lejet arealet til
legepladsen, der nu gnskes erhvervet. Der
afsaettes 0,2 mio. kr. til formalet i 2023.
Sagen er beskrevet i anlaagsnotatet med
nummer 2.
U18 |Om- og tilbygning til Madservice MILD Lone Opgaven er i proces og byggearbejderne forventes
Himmels- |igangsat i efterdret 2023.
Det er ngdvendigt med yderligere moder- trup
nisering og tilbygning p& Madservice. Der
afseettes 1,9 mio. kr. i 2023.
Sagen er beskrevet i anlaagsnotatet med
nummer 3.
19/29
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u19

Faerdiggprelse af Kultur- og bevagel-
sespark Hong

Kultur- og bevaegelsesparken er nu taget i
brug. De mange brugere fra skoler og for-
eninger har fremsat en raekke gnsker til
fysiske forbedringer og inventar.

Disse gnsker vil vi gerne imgdekomme, og
afseetter derfor 0,8 mio. kr. i 2023 til for-
malet.

Sagen er beskrevet i notat 06.01.

MILD

Jane
Hald

Afsluttes i anden halvdel af 2023.

u20

Opgradering af atletikstadion i Mun-
kesgen

Det er blevet undersggt, hvad det vil ko-
ste at etablere nye Igbebaner inkl. drae-
ning, gget plads til opvisningsbanen mv.
Vi afsaetter 6,1 mio. kr. til dette arbejde i
2025.

Sagen er beskrevet i notat 06.05.

MILD

Jane
Hald

Projektet igangsaettes i 2024.

uz21

Lysanlag ved kunstgraesbanen i Sve-
bglle

Det eksisterende lysanlaeg er nedslidt og
foraeldet. Det blev ikke skiftet ud ifm. an-
laeggelsen af kunstgrassbanen.

Der bevilges 0,518 mio. kr. i 2023 til
etablering af nyt lysanleeg.

Sagen er beskrevet i notat 06.06.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Frigivelsen er til behandling i det politiske system i
august 2023. Sammen med foreningen findes den
endelige lgsning.
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u22

Renoveringspulje til forsamlingshuse

Den ekstraordinaere pulje til renoverings-
stgtte er fortsat meget sggt. Derfor etab-
leres puljen igen i 2023. Der afszettes 0,4
mio. kr.

MILD

Jane
Hald

Bliver behandlet i det politiske system pa august
mgderne.

u23

Kunstgraesbane med nyt lysanlaeg i
Hong

Det har vaeret et mangedrigt gnske at fa

moderniseret forholdene i Hgng. Der af-

saettes derfor 6 mio. kr. i 2023 til etable-
ring af en ny kunstgraesbane.

Det konkrete projekt udarbejdes i samar-
bejde med Hgng Gymnastikforening.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Tids- og procesplan er under udarbejdelse.

Der er fastlagt et prisoverslag for bane og belys-
ning, og der vil vaere en merpris, der skal indarbej-
des i Budget 2024.

u24

Springcenter i Kultur- og bevagelses-
park Hong

Da det nye anlaeg blev etableret, var der
ikke gkonomi til et tilhgrende springcen-
ter. Gymnastikken er derfor ngdt til at
kgre til andre byer for at udgve spring.
Vi afseetter i alt 20 mio. kr. til etablering
af et springcenter i Hgng fordelt med 10
mio. kr. i 2024 og 10 mio. kr. i 2025.
Det konkrete projekt udarbejdes i samar-
bejde med Hgng Gymnastikforening.

MILD

Jane
Hald

Projektet pabegyndes ultimo 2023 - primo 2024.
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u25

Svommehal i Gorlev

Det har veeret et mangedrigt gnske i den
sydlige del af kommunen at f& mulighed
for svgmning. Ggrlev er et trafikknude-
punkt for den sydlige del af kommunen,
og vil derfor kunne opna et stort antal
brugere af en svgmmehal, da mange sko-
ler, efterskoler, borgere og turister nemt
kan komme dertil.

Svgmmehallen gnskes etableret efter den
Hollandske model “2521", hvor svgmme-
hallerne har lave drifts- og etableringsom-
kostninger. Svgmmehallen skal sgges
etableret pd de arealer kommunen har
kgbt fra sukkerfabrikken.

Der reserveres 60 mio. kr. til projektet
fordelt med 5 mio. kr. i 2024, 10 mio. kr.
i 2025 og 45 mio. kr. i 2026.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Projektet pabegyndes primo 2024.

u26

Renovering af den offentlig P-plads i
Bredgade

P-pladsen er meget nedslidt og uhensigts-
maessigt indrettet. Der afsaettes 10 mio.
kr. til renovering af pladsen i 2024.
Safremt der ifm. med privat byggeri i om-
radet sker udbygninger, skal dette forhold
medinddrages.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Opgaven igangseettes i 3. kvartal 2023.
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u27

Udvikling af havneomrddet i Havnsg

Hele havneomradet er under omdannelse,
og stadig flere brugere/borgere sgger
mod omradet. Der er derfor brug for en
reekke forbedringer af omradet.

Der afsaettes i 2025 10 mio. kr. som en
ramme for arbejdet.

MILD

Christian
Sabber

Opgaven pataenkes pabegyndt med dialog med lo-
kalomradet i 2024.

u28

Kunstgraesbane med nyt lysanlag ved
Hvidebaekhallen

Det har vaeret et mangedrigt gnske at fa
moderniseret forholdene ved Hvidebaek-
hallen. Der afsaettes derfor 6 mio. kr. i
2023 til etablering af en ny kunstgraes-
bane.

Det konkrete projekt udarbejdes i samar-
bejde med Hvidebaek Idraetsforening.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Tids- og procesplan er under udarbejdelse.

Der er fastlagt et prisoverslag for bane og belys-
ning, og der vil veere en merpris, der skal indarbej-
des i Budget 2024.
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u29

Ekstraordinzer vedligeholdelse og re-
novering af velfaerdsbygninger

Kalundborg Kommune anvender hvert ar
et stgrre millionbelgb pd vedligeholdelse
af vores mange bygninger. Det afsatte
belgb er dog ikke stort nok til at indhente
det vedligeholdelsesefterslaeb, vi har.

Til planseminaret i foraret 2023 gnskes en
fortegnelse over velfaerdsbygningernes
vedligeholdelsestilstand inkl. efterslaeb.
Vores velfaerdsbygninger vil vi gerne ggre
bedre, da de fysiske rammer for bgrn,
unge, aldre og personale ggr en forskel.
Vi afseetter derfor 70 mio. kr. til en eks-
traordinaer indsats til forbedringer af de
fysiske rammer.

Midler fordeles med 5 mio. kr. i 2023, 10
mio. kr. i 2024, 25 mio. kr. i 2025 og 30
mio. kr. i 2026.

Administrationen udarbejder arligt for-
slag, der kan rummes indenfor de afsatte
rammer. De konkrete indsatser besluttes
herefter af forligspartierne.

I 2023 malrettes midlerne til indsatser
ved Firhgjskolen og Firhgjhallen.

Kan kommunens samlede bruttoanlaegsni-
veau fastholdes pa 160,0 mio. kr. i 2023
lgftes midlerne til vedligeholdelsen til
10,0 mio. kr. i 2023.

Til budgetseminar i august 2023.
Den videre prioritering afklares i budget-
forligskredsen.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Der er udarbejdet notat, som fremgar af mappen til
planseminaret.

P4 de politiske mgder i august sgges anlaegsbevil-
ling til igangsaettelse af vedligeholdelse og renove-
ring af Firhgjskolen og Firhgjhallen frigivet.

Budgetsemi-
nar
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u30

Ny runde af fa-det-fikset

I sidste valgperiode iveerksatte kommu-
nalbestyrelsen det sdkaldte f3-det-fikset
projekt. Vores mange lokalsamfund har
virkelig faet anvendt midlerne godt, og de
er blevet "gearet” med fondsmidler og fri-
villigt arbejde.

I denne valgperiode vil vi gerne rekke ud
og bevilge yderligere 14 mio. kr. til lokal-
samfundene. Reglerne og fordelingen vil
vaere som i sidste periode.

Midlerne fordeles med 3,5 mio. kr. arligt
de naeste fire ar.

MILD

Jane
Hald

Fa det fikset 2,0 er i gang sat pa baggrund af KB
behandling i 1. halvdel af 2023, hvor evaluering af
F& det fikset 1,0 er indarbejdet.

u31

Kystsikring og asfaltering af Reersp-
stien

Der er et stort gnske om at f3 asfalteret
den rekreative sti fra Ornum til Reersg s
den kan bruges til at cykle pd med almin-
delige cykler.

Ligeledes er der ved indkgrslen til Reersg
en lavning, der bevirker oversvgmmelser
ved stormflod. Her er der gnske om at f3
opsat en barriere til beskyttelse mod
oversvgmmelserne.

Til at imgdekomme begge gnsker afseaettes
5 mio. kr. i 2024 til arbejdet.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Opgaven saettes i gang ultimo 2024 hvor asfaltering
forventes at kunne pabegyndes forholdsvis hurtigt
og beskyttelse mod oversvgmmelser vil pd grund af
forskellige godkendelser tage laengere tid.
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u32

Reersphuset

Reersghuset er et kommunalt ejet hus,
der bruges til kulturelle formdl mv. Huset
er i en darlig vedligeholdelses- og moder-
niseringsstand. Derudover er der et stort
lokalt gnske om at udvide huset, da
mange lokale foreninger ikke kan fa

plads.

Der er ifm. med fa-det-fikset projektet
forsggt at anvende disse midler suppleret
med fondsansggninger. Dog uden held. En
udvidelse og modernisering koster ca. 4
mio. kr.

Disse midler kan tilvejebringes ved, at be-
boerne pa Reersg beslutter at anvende de
to gange 0,5 mio. kr. fra fa-det-fikset be-
villingerne, samt at kommunen bevilger
sarskilt 3 mio. kr. til projektet. Dette gor
vi sdledes i 2023.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Opgaven er igangsat af aktionsgruppen og der er pa
et dialogmgde i august 2023 aftalt hvordan aktions-
gruppen kan komme videre.

u33

Kunstfond

Det er et gnske at reetablere den lokale
kunstfond, der kan stgtte indkgb af kunst
til det offentlige rum.

Det er hensigten at afsgge mulighederne
for at fa engageret lokale virksomheder
og fonde i en sddan etablering og efterfgl-
gende fondsarbejde.

Der reserveres fra 2023 0,25 mio. kr. ar-
ligt som kan vaere kommunens bidrag til
en kunstfond.

MILD

Jane
Hald

Endnu ikke igangsat.
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u34

Havnepark

Der er allerede reserveret 27 mio. kr. til
etablering af et kulturhus i Havneparken i
det gamle pakhus og i en tilbygning. For
at sikre tilstraekkelig finansiering til pro-
jektet reserveres yderlige 8 mio. kr. i
2025.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Opgaven er igangsat i 2022. Tids- og procesplan er
godkendt.

Skitseprojekt er udarbejdet, og detailrddgivningsar-
bejderne udbydes 3. kvartal 2023.

U35

Centertorvet Svebglle

Kommunen har netop opfgrt helt nye faci-
liteter til den kommunale pleje og en sy-
geplejeklinik centralt ved centret i Sve-
balle. Selve centertorvet i Svebglle er et
kommunalt areal, hvor beleegninger mv.
ikke har vaere vedligeholdt i arevis.

Vi gnsker derfor at seette centertorvets
arealer i stand, og afsaetter derfor 7 mio.
kr. i 2024 til formalet.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Opgaven forberedes i 2. kvartal 2023.

Opgaven igangseaettes i 3. kvartal 2023.

u36

0g
u37

Hal 1 i Kalundborg til storre kulturar-
rangementer

Der er et gnske om at undersgge, om hal
1 i Kalundborghallerne kan moderniseres
til at kunne rumme stgrre kulturarrange-
menter sdsom teaterforestillinger og mu-
sikarrangementer.

Der afsaettes i 2023 0,3 mio. kr. til en un-
dersggelse af mulighederne. Derudover
reserveres der i 2025 10 mio. kr. til selve
arbejdet med moderniseringen.

MILD

Jane
Hald

Undersggelsen igangsaettes ultimo 2023
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u3s8

Outdoor Munkesgen

Der afseettes i 2023 0,3 mio. kr. til udar-
bejdelse af et projektforslag, der beskri-
ver mulighederne for at anvende hele
Munkesgomradet til outdoor aktiviteter.

MILD

Jane
Hald

Undersggelsen igangsaettes medio 2023.

U39

Udskiftning af maskiner m.v. i Mad-
service

Der er behov for udskiftning og moderni-
sering af maskiner m.v. i Madservice.
Derfor afsaettes 1 mio. kr. i hvert af arene
2023 og 2024.

SESE

Helle
Schmidt

Prioriteringsliste under udarbejdelse. Klar foraret
2023.

u40

Teknisk udstyr Tandplejen

Der behov for udskiftning og modernise-
ring af udstyret i Tandplejen. Derfor af-
saettes 1 mio. kr. i hvert af drene 2023 og
2024.

SESE

Vibeke
Lorent-
sen

Der er behov for udskiftning, modernisering af den-
taludstyr samt udvidelse af kapacitet ved indkgb af
dentaludstyr; herunder rgntgenudstyr, kirurgiud-
styr, units (tandlaegestole) mm. Opgaven forventes
opstartet primo 2023.

u41

Ny periodisering af cykelstien mellem
Ubby og landevejen

Reservationerne til den vedtagne cykelsti
justeres s& de kommer til at passe til an-
laegstidspunkterne. Derfor reduceres an-
leegssummen i 2023 med 10 mio. kr. og
forhgjes med 5 mio. kr. i hhv. 2024 og
2025.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Indarbejdet i budgettet.
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Nye eller &ndrede Direktgr Opfelgning / Status Deadline Afslut
Nr. . . .l Chef

anlaegsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U42 |Investeringer i gadelys MILD Lone Anlaegsbelgbet er frigivet i december 2022.

Himmels-
. o trup

Med henblik pa at kunne andre lygtetaen-

dingstiden jfr. U10 afsaettes 1,5 mio. kr. i

2023.
U43 |Registrering af kommunens natur MILD Christian |I marts har TMU faet et overblik over naturregistre-

Sabber | ingen i 2022 og planen for registreringen i 2023.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2023 til gen-

nemfgrelse af en yderligere registrering af

kommunens naturbeskyttede omrader.
U44 Nyt rdderum SESE Pernille |Indarbejdet i budgettet. X

Bruun-

Efter udmgntningen af de i budgetaftalen Guassora

valgte anlaegsinitiativer er det nye rade-

rum de kommende fire &r beregnet til 5

mio. kr. i 2023, 27 mio. kr. i 2024, 13

mio. kr. i 2025 og 22 mio. kr. i 2026.
@vrig opsamling fra Planseminaret

e Befolkningsprognosen udarbejdes indtil videre efter behov.
e Til budgetseminaret udarbejdes et oplaeg om international skole, herunder med fokus pa behovsafdaekning. Notat udarbejdet
Endeligt blev det praeciseret, at eventuelle budgetforslag fra fagudvalgene fremsendes via @konomiudvalget.
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