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Hovedtallene i budgetaftalen (1.000 kr.)

2023 2024 2025 2026
Skatter, generelle tilskud -3.757.921 -3.861.173 -3.994.062 -4.083.104
Driftsudgifter 3.598.137 3.594.211 3.596.159 3.596.019
Pris- og lgnstigninger 109.426 222.478 339.043
Renter -2.071 -2.739 -2.721 -2.741
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -161.855 -160.275 -178.146 -150.783
Forsyningsvirksomhed 1.127 1.127 1.127 1.127
Pris- og lgnstigninger, forsyningsvirksomhed -604 -1.573 -2.418
Anlzegsudgifter 153.142 163.566 163.577 163.477
Prisstigninger 2.769 5.581 8.441
Resultat i alt -7.586 6.583 -9.434 19.843
Optagne |&n 0 0 0 0
Afdrag pa 13n 53.262 22.030 13.824 13.977
@vrige finansforskydninger 22.750 -137.848 750 750
Forbrug af likviditet jf. budget* 68.426 -109.235 5.140 34.570
*Minus betyder forggelse af likviditeten.
Kassebeholdning (1.000 kr.)
2022 2023 2024 2025 2026
Ultimo aret 50.000 -18.426 90.809 85.668 51.098
Gennemsnitlig kassebeholdning 131.574 240.809 235.668 201.098
Serviceramme (1.000 kr.)
2023 2024 2025 2026
Servicerammeloft 2.424.211
Serviceudgifter budget 2022 2.424.164
Anlagsramme (1.000 kr.)
2023 2024 2025 2026
Brutto anleegsudgifter 159.784 170.208 170.219 170.119
Netto anlaegsudgifter 153.142 163.566 163.577 163.477



Driftsbudget (1.000 kr. i 2023-priser)

Det administrative driftsbudget
Forslag til budgetjusteringer
Forslag til nye eller ndrede driftsaktiviteter

Driftsrammer i alt jf. budgetaftale

Budgetjusteringer pa driften (1.000 kr. i 2023-priser)

1. Demografi (Voksenspecial)
2. Demografi (£ldre- og Sundhedsomradet)
3. Demograf (Inklusionscentre og specialskoler)

Ialt

Nye eller zendrede driftsaktiviteter (1.000 kr. i 2023-priser)

4. Deltagelse i Bgrnenes Kulturregion 2023 og 2024
5. Vejafvanding 4%

6. Jusering af prisfremskrivningen

7. Reduktion af administrationen

8. Feerre fysiske mgder

9. RPA - automatisering af arbejdsprocesser
10. Mindre gadelys

11. Ikke valgi 2023

12. Pulije til ekstra tiltag pa skoler i tilsyn

13. Malretning af inklusionsmidler

14. Ekstra tidlig indsats for bgrn

15. Forhgielse af aldreomradets udviklingspulie

2023

3.582.464
39,512
-18.410

3.603.566

2023

23.100
13.000
3.412

39.512

2023

352
-3.000
-8.300
-3.000
-4.000
-162
-500
-1.000
1.000
-1.000
500

700

-18.410

2024

3.577.352
39,512
-17.224

3.599.640

2024

23.100
13.000
3.412

39.512

2024

658
-2.000
-8.300
-3.000
-4.000

-282
-1.000

1.000
-1.000

700

-17.224

2025

3.574.649
39.512

-18.002

3.596.159

2025

23.100
13.000
3.412

39.512

2025

-2.000
-8.300
-3.000
-4.000

-402
-1.000

1.000
-1.000

700

-18.002

2026
3.574.599
39.512
-18.092

3.596.019

2026

23.100
13.000
3.412

39.512

2026

-2.000
-8.300
-3.000
-4.000

-492
-1.000

1.000
-1.000

700

-18.092



Administrativt anlaegsbudget

Nye eller 2endrede anlagsaktiviteter (1.000 kr. i 2023-priser)

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

Vedligeholdelse af ejendomme

Pulie til udvikling og effektivisering.
Koordinerende arbeijder forsyninger
Brovedligeholdelse
Trafiksikkerhedsplan

Pulie til landsbyfornyelse

Pulie til landsbyfornyelse
Vejafvanding

Vedligeholdelse af havne
Klimatilpasning

Ombyagning af Gl. Vesthavn

Kgb og salg af grunde og bygninger.
Keb og salg af grunde og bygninger.
Asfalt/belaegninger landomrader
Asfalt/belzegninger byomrader
Cykelsti, Dresselbjerg-Kirke Helsinge
Cykelsti, Havnsg-Fgllenslev

Cykelsti Ubby-Slagelse Landevej
Pakhus, Bynaer Havnepark

Nyt plejecenter i syd
Robusthedspulije

Feerdiggerelse af kystbeskyttelsesprojekt Sejerg
Erhvervelse af areal - Bearnehuset Engen

Om- og tilbygning Madservice

Kultur- og Bevaegelsespark Hgng

Opgradering af atletikstadion i Munkesgen
Svebglle Boldkiub og Idraetsforening - Lysanlaeg
Renoveringspulje til forsamlingshuse
Kunstgraesbane med nyt lysanlaeg i Heng
Springcenter i Kultur- og bevaegelsespark Hgng
Svemmehal i Garlev

Renovering af offentlig P-plads i Bredgade
Udvikling af havneomradet i Havnsg
Kunstgraesbane med nyt lysanlaeg ved Hvidebaekhallen
Ekstraordinzer vedligeholdelse og renovering af
velfaerdsbygninger

FA-DET-FIKSET 2.0

Kystsikring og asfaltering af Reersgstien
Reersghuset

Kunstfond

Havnepark

Centertorvet, Svebglle

Underspgelse hal 1 Kalundborg til kulturelle formaél
Reservation hal 1 Kalundborg til kulturelle formal
Outdoor Munkesgen

Udskiftning af maskiner m.v. i Madservice
Udskiftning af inventar m.v. i Tandplejen

Ny periodisering af cykelstien mellem Ubby til Landevejen

Gadelys
Registrering af natur
Anlaeg - nyt raderum

Ialt
Heraf indtaegter
I alt bruttoanlzg

2023

12.369
4.934
2.475
2.362
6.186
1.936

-1.119
1.177
5.845
1.168

14,291
5.523

-5.523

11.948
8.116
1.592
4.255

15.213

10.660

15.936
5.330

1.300
200
1.900
800

518
400
6.000

6.000
5.000

3.500

3.000
250

300

300
1.000
1.000

-10.000
1.500

500

5.000

153.142
6.642
159.784

2024

12.369
4,934
2.475
2.362
6.186
1.936

=1.319
1.177
5.845
1.168

5.523
-5.523

11.948
8.116

5.474
10.615

5.330

10.000

5.000
10.000
10.000

3.500
5.000

250

7.000

1.000
1.000
5.000

27.000

163.566
6.642
170.208

2025

12.369
4.934
2.475
2.362
6.186
1.936

“1.149
1.177
5.845
1.168

3.523
-5,523

11.948
8.116

5.330

6.100

10.000
10.000

10.000

25.000

3.500

250
8.000

10.000

5.000

13.000

163.577
6.642
170.219

2026

12.369
4.934
2.475
2.362
6.186
1.936

-1.119
1.177
5.845
1.168

5.523
=b, 523
11.948

8.116

5.330

45.000

30.000

3.500

250

22.000

163.477
6.642
170.119



Uddybende bemaerkninger

Budgetjusteringer pa driften

Ul

Demografi (Voksenspecial)

Det demografiske pres pa voksenspemalomradet fortsaetter. Der indarbejdes ekstra 23,1
mio. kr. i 2023 og i overslags3rene. Dette for at sikre, at vi i 2023 fortsat kan levere det
godkendte serviceniveau.

uz2

Demografi (/£ldre- og sundhedsomradet)

Det demografiske pres pa aldre- og sundhedsomradet fortsaetter i takt med, at der bliver
flere og flere aeldre. Der indarbejdes 13 mio. kr. i 2023 og i overslagsarene. Dette for at
sikre, at vi i 2023 fortsat kan fastholde det eksisterende serviceniveau.

us

Demografi (Inklusionscentre og specialskoler)

Antallet af bgrn, som indskrives p& kommunens inklusionscentre og specialskoler, er gget
i 2022. Der indarbejdes 3,412 mio. kr. i 2023 og i overslagsarene.

Det tildelte belgb udger sammen med det nuvaerende budget rammen for den nye
tildelingsmodel, der er bestilt til planseminaret 2023,

Nye eller zendrede driftsudgifter

u4

Bornekulturel indsats i Kulturregion Midt- og Vestsjaelland

Til deltagelse i den bgrnekulturelle indsats i Kulturregion Midt- og Vestsjselland er afsat
0,352 mio. kr. i 2023 og 0,658 mio. kr. i 2024. Det er forudsat, at kultur- og
fritidsudvalget derudover finansiere 0,15 mio. kr. af egen ramme de to tilskudsar.
Herved kan kulturpakkerne omfatte bade dagtilbud og alle 0. til 6. klasser.

us

Justering af det kommunale vejafvandingsbidrag

Kalundborg Kommune har en arraekke betalt et meget hgit vejafvandingsbidrag. Dette
selvom mange af vores veje slet ikke har vejafvanding til kloak. Der igangsaettes en
proces med Forsyningen mhp. at fastsaette vejafvandingsbidraget til 4% fra 2023.

Det vil give en kommunal besparelse pa 3 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. i overslagsarene.

U6

Justering af prisfremskrivningen

I det administrative budget er priser og Iranmnger fremskrevet to gange. Fgrst er budget
2022 lpftet ekstraordinaert, og derefter er der p3 det nye hgjere niveau fremskrevet til
2023 priser. Det giver en samlet fremskrivning p@ mere end 30 mio. kr. der kommer oven
i det fgrste pris- og lgnskgn.

Vi reducerer en delmangde af den ekstraordinaere prisfremskrivning - i alt 8,3 mio. kr. -
idet Kalundborg Kommune ikke vurderes at vaere lige sa hardt ramt af prisstigningerne.
Madservice og Medborgerhuset tildeles den fulde prisfremskrivning. Ligeledes friholdes
omrader for kontrakter for reduceret fremskrivning. Herefter fordeles de 8,3 mio. kr.
ligeligt blandt gvrige budgetomrader.

u7z

Reduktion af administrationen

Der indlaegges en besparelse pa 3 mio. kr. i 2023 og overslagsarene. Besparelsen
udmentes i den centrale administration, og skal i udgangspunktet ske ved naturlig afgang.

us

Faerre fysiske magder

Det er muligt at effektivisere afholdelsen af mgder i kommunen. Det har tiden med corona
vist os. I raderumskataloget er et forslag til gget brug af Teamsmgder mv., der vil kunne
spare 4 mio. kr. fra 2023 og i overslagsarene.




U9 RPA - automatisering af arbejdsprocesser
I raderumskataloget er angivet et forslag, der reducerer udgifterne med 0,162 mio. kr. i
2023, og hvor belgber stiger de kommende ar.
Ul0 | Mindre gadelys
Ved at investere 1,5 mio. kr. vil lygtetaendingstiden kunne reduceres. Der indarbejdes en
budgetreduktion pa@ 0,5 mio. kr. i 2023 og 1,0 mio. kr. i 2024 og frem.
Ull | Tkke valgi 2023
Der er afsat 1 mio. kr. til afholdelse af valg i 2023. Denne bevilling bortfalder, da det
forventes, at folketingsvalget afholdes i 2022. Sagen er beskrevet i budgetnotat nr. 27.
Ul2 | Prioritering af midler til skoler i tilsyn
0g
U13 | Der afszettes en pulje pa 1 mio. kr. i 2023 og i overslagsarene. Puljen kan anvendes til
ekstra tiltag, der kan fa skoler i tilsyn ud af dette.
Puljen finansieres ved at reducere det samlede skolevaesens inklusionsmidler tilsvarende.
Ul4 | Pulje til ekstra tidlig indsats for bern
I 2023 afsaettes 0,5 mio. kr. til formalet. Puljen skal ses i en sammenhang med H10.
U1l5 | Forhgjelse af aeldreomrddets udviklingspulje

Udviklingspuljen forhgjes med 0,7 mio. kr. i 2023 og overslagsdrene. Puljen skal fremover
ogsa indeholde kulturpakker for zldre.




Nye eller andrede anlaegsaktiviteter

uie

Faerdiggprelse af kystbeskyttelse p4 Sejero

Det er vigtig at fa faerdiggjort projektet af flere drsager. Derfor afszettes der 1,3 mio. kr. i
2023.
Projektet er beskrevet i anlaegsnotatet med nummer 1.

Uiz

Erhvervelse af areal til legeplads - Bornehuset Engen

Kommunen har tidligere lejet arealet til legepladsen, der nu gnskes erhvervet. Der
afseettes 0,2 mio. kr. til formalet i 2023.
Sagen er beskrevet i anlaegsnotatet med nummer 2.

uis

Om- og tilbygning til Madservice

Det er ngdvendigt med yderligere modernisering og tilbygning p& Madservice. Der
afsaettes 1,9 mio. kr. i 2023.
Sagen er beskrevet i anlaegsnotatet med nummer 3.

u1s

Faerdiggorelse af Kultur- og bevagelsespark Hong

Kultur- og beveegelsesparken er nu taget i brug. De mange brugere fra skoler og
foreninger har fremsat en rakke gnsker til fysiske forbedringer og inventar.

Disse gnsker vil vi gerne imgdekomme, og afsaetter derfor 0,8 mio. kr. i 2023 til formalet.
Sagen er beskrevet i notat 06.01.

u20

Opgradering af atletikstadion i Munkesoen

Det er blevet undersggt, hvad det vil koste at etablere nye Igbebaner inkl. dreening, gget
plads til opvisningsbanen mv.

Vi afsezetter 6,1 mio. kr. til dette arbejde i 2025.

Sagen er beskrevet i notat 06.05.

uz1

Lysanlag ved kunstgraesbanen i Svebglle

Det eksisterende lysanlaeg er nedslidt og foraeldet. Det blev ikke skiftet ud ifm.
anlaeggelsen af kunstgraesbanen.

Der bevilges 0,518 mio. kr. i 2023 til etablering af nyt lysanlaeg.

Sagen er beskrevet i notat 06.06.

u22

Renoveringspulje til forsamlingshuse

Den ekstraordinaere pulje til renoveringsstgtte er fortsat meget sggt. Derfor etableres
puljen igen i 2023. Der afszettes 0,4 mio. kr.

uz23

Kunstgraesbane med nyt lysanlag i Hong

Det har vaeret et mangedrigt gnske at fa8 moderniseret forholdene i Hong. Der afsattes
derfor 6 mio. kr. i 2023 til etablering af en ny kunstgraesbane.
Det konkrete projekt udarbejdes i samarbejde med Heng Gymnastikforening.

U224

Springcenter i Kultur- og bevagelsespark Hong

Da det nye anlaeg blev etableret, var der ikke gkonomi til et tilhgrende springcenter.
Gymnastikken er derfor ngdt til at kgre til andre byer for at udave spring.

Vi afseetter i alt 20 mio. kr. til etablering af et springcenter i Hgng fordelt med 10 mio. kr.
i 2024 og 10 mio. kr. i 2025.

Det konkrete projekt udarbejdes i samarbejde med Hgng Gymnastikforening.




U25 | Ssvemmehal i Gorlev
Det har vaeret et mangearigt gnske i den sydlige del af kommunen at fa mulighed for
svgmning. G;arlev er et trafikknudepunkt for den sydlige del af kommunen, og vil derfor
kunne opnd et stort antal brugere af en svemmehal, da mange skoler, efterskoler
borgere og turister nemt kan komme dertil.
Svemmenhallen gnskes etableret efter den Hollandske model “2521”, hvor svgmmehallerne
har lave drifts- og etableringsomkostninger. Svgmmehallen skal sgges etableret pa de
arealer kommunen har kgbt fra sukkerfabrikken.
Der reserveres 60 mio. kr. til projektet fordelt med 5 mio. kr. i 2024, 10 mio. kr. i 2025
og 45 mio. kr. i 2026.

U26 | Renovering af den offentlig P-plads i Bredgade
P-pladsen er meget nedslidt og uhensigtsmaessigt indrettet. Der afsattes 10 mio. kr. til
renovering af pladsen i 2024,
Safremt der ifm. med privat byggeri i omradet sker udbygninger, skal dette forhold
medinddrages.

U27 | Udvikling af havheomrédet i Havnsg
Hele havneomradet er under omdannelse, og stadig flere brugere/borgere sgger mod
omradet. Der er derfor brug for en raekke forbedringer af omradet.
Der afsaettes i 2025 10 mio. kr. som en ramme for arbejdet.

U28 | Kunstgrassbane med nyt lysanlaeg ved Hvidebaekhallen
Det har veeret et mangedrigt gnske at f8 moderniseret forholdene ved Hvidebaskhallen.
Der afszettes derfor 6 mio. kr. i 2023 til etablering af en ny kunstgraesbane.
Det konkrete projekt udarbejdes i samarbejde med Hvidebaek Idraetsforening.

U29 | Ekstraordinaer vedligeholdelse og renovering af velfaardsbygninger
Kalundborg Kommune anvender hvert ar et stgrre millionbelgb pa vedligeholdelse af vores
mange bygninger. Det afsatte belgb er dog ikke stort nok til at indhente det
vedligeholdelsesefterslab, vi har.
Til planseminaret i foraret 2023 gnskes en fortegnelse over velfaerdsbygningernes
vedligeholdelsestilstand inkl. efterslaeb.
Vores velferdsbygninger vil vi gerne ggre bedre, da de fysiske rammer for bgrn, unge,
&ldre og personale ggr en forskel.
Vi afseetter derfor 70 mio. kr. til en ekstraordineer indsats til forbedringer af de fysiske
rammer.
Midler fordeles med 5 mio. kr. i 2023, 10 mio. kr. i 2024, 25 mio. kr. i 2025 og 30 mio.
kr. i 2026.
Administrationen udarbejder arligt forslag, der kan rummes indenfor de afsatte rammer.
De konkrete indsatser besluttes herefter af forligspartierne.
I 2023 malrettes midlerne til indsatser ved Firhgjskolen og thmhallen
Kan kommunens samlede bruttoanlaegsniveau fastholdes pa 160,0 mio. kr. i 2023 lgftes
midlerne til vedligeholdelsen til 10,0 mio. kr. i 2023.

U30 | Ny runde af f3-det-fikset

I sidste valgperiode ivaerksatte kommunalbestyrelsen det sakaldte fa-det-fikset projekt.

Vores mange lokalsamfund har virkelig faet anvendt midlerne godt, og de er blevet
"gearet” med fondsmidler og frivilligt arbejde.

I denne valgperiode vil vi gerne reekke ud og bevilge yderligere 14 mio. kr. til
lokalsamfundene. Reglerne og fordelingen vil vaere som i sidste periode.

Midlerne fordeles med 3,5 mio. kr. arligt de naeste fire ar.




U31 | Kystsikring og asfaltering af Reersgstien
Der er et stort gnske om at f3 asfalteret den rekreative sti fra Ornum til Reersg s3 den
kan bruges til at cykle pa med almindelige cykler.
Ligeledes er der ved indkgrslen til Reersg en lavning, der bevirker oversvgmmelser ved
stormflod. Her er der gnske om at fa opsat en barriere til beskyttelse mod
oversvgmmelserne.
Til at impdekomme begge gnsker afsaettes 5 mio. kr. i 2024 til arbejdet.

U32 | Reersghuset
Reerssahuset er et kommunalt ejet hus, der bruges til kulturelle formal mv. Huset er i en
darlig vedligeholdelses- og moderniseringsstand. Derudover er der et stort lokalt gnske
om at udvide huset, da mange lokale foreninger ikke kan fa plads.
Der er ifm. med fa-det-fikset projektet forsggt at anvende disse midler suppleret med
fondsansggninger. Dog uden held. En udvidelse og_ modernisering koster ca. 4 mio. kr.
Disse midler kan tlivejebrlnges ved, at beboerne pa Reersg beslutter at anvende de to
gange 0,5 mio. kr. fra fa-det-fikset bewlllngerne samt at kommunen bevilger saerskilt 3
mio. kr. trl projektet. Dette ggr vi saledes i 2023.

U33 | Kunstfond
Det er et gnske at reetablere den lokale kunstfond, der kan stgtte indkgb af kunst til det
offentlige rum.
Det er hensigten at afsege mulighederne for at fa engageret lokale virksomheder og fonde
i en sddan etablering og efterfglgende fondsarbejde
Der reserveres fra 2023 0,25 mio. kr. arligt som kan vaere kommunens bidrag til en
kunstfond.

U34 | Havnepark
Der er allerede reserveret 27 mio. kr. til etablering af et kulturhus i Havneparken i det
gamle pakhus og i en tilbygning. For at sikre tilstreekkelig finansiering til projektet
reserveres yderiige 8 mio. kr. i 2025.

U35 | Centertorvet Svebglle
Kommunen har netop opfgrt helt nye faciliteter til den kommunale pleje og en
sygeplejeklinik centralt ved centret i Svebglle. Selve centertorvet i Svebglle er et
kommunalt areal, hvor belaegninger mv. ikke har vaere vedligeholdt i arevis.
Vi gnsker derfor at saette centertorvets arealer i stand, og afsaetter derfor 7 mio. kr. i
2024 til formalet.

U36 | Hal 1 i Kalundborg til sterre kulturarrangementer

Og

U37 | Der er et gnske om at undersgge, om hal 1 i Kalundborghallerne kan moderniseres til at
kunne rumme stgrre kulturarrangementer sdsom teaterforestillinger og
musikarrangementer.
Der afsaettes i 2023 0,3 mio. kr. til en undersggelse af mulighederne. Derudover
reserveres der i 2025 10 mio. kr. til selve arbejdet med moderniseringen.

U38 | Outdoor Munkesgen
Der afseettes i 2023 0,3 mio. kr. til udarbejdelse af et projektforslag, der beskriver
mulighederne for at anvende hele Munkesgomradet til outdoor aktiviteter.

U39 | Udskiftning af maskiner m.v. i Madservice
Der er behov for udskiftning og modernisering af maskiner m.v. i Madservice. Derfor
afsaettes 1 mio. kr. i hvert af drene 2023 og 2024.

U40 | Teknisk udstyr Tandplejen

Der behov for udsklftnlng 0g modernisering af udstyret i Tandplejen. Derfor afsaettes 1
mio. kr. i hvert af drene 2023 og 2024,




U4l | Ny periodisering af cykelstien mellem Ubby og landevejen
Reservationerne til den vedtagne cykelsti justeres s8 de kommer til at passe til
anlzegstidspunkterne. Derfor reduceres anlaegssummen i 2023 med 10 mio. kr. og
forhgjes med 5 mio. kr. i hhv. 2024 og 2025.
U42 | Investeringer i gadelys
Med henblik pa at kunne aendre lygtetaendingstiden jfr. U10 afseettes 1,5 mio. kr. i 2023.
U43 | Registrering af kommunens natur
Der afszettes 0,5 mio. kr. i 2023 til gennemfgrelse af en yderligere registrering af
kommunens naturbeskyttede omrader.
U44 | Nyt rdderum

Efter udmgntningen af de i budgetaftalen valgte anlaegsinitiativer er det nye rdderum de
kommende fire ar beregnet til 5 mio. kr. i 2023, 27 mio. kr. | 2024, 13 mio. kr. i 2025 og
22 mio. kr. i 2026.




Kalundborg, den 16. september 2022

Hensigtserklaeringer
H1 Der anvendes det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2023.
H2 Personskatteprocenten fastseaettes uaendret til 24,2 pct. og grundskyldspromillen
fastsaettes uaendret til 34,0.
H3 De gkonomiske mal:
- Et overskud af ordinzer drift p& mindst 160 mio. kr.
- Et gennemsnitligt arligt anlaegsbudget pa 170 mio. kr. brutto. Dog 160 mio. kr. i
2023
- En gennemsnitlig kassebeholdning pa 100-150 mio. kr.
Bufferpuljen pa 20,0 mio. kr. er afsat til sikring af en fortsat stabilitet og et uaendret
serviceniveau pa velfaerdsomraderne.
H4 Samling af administrationen pd Holbaekvej
Der arbejdes videre med planerne for en samling af den kommunale administration pa
Holbaekvej. Planerne justeres Igbende ift. det forventede antal medarbejdere samt
overdragelse af de kommunale bygninger i centrum til boligformal mv.
H5 Bedre udnyttelse af indkobsaftaler og e-handel
Alle kommunale institutioner og forvaltninger ggres opmaerksomme pa det store
potentiale, der findes ved bedre brug af indkgbsaftaler og e-handel. Mulighederne er
beskrevet i forslag 08.06 i raderumskataloget. Der indarbejdes ikke en besparelse i
budgetterne, men der opfordres til at friggre gkonomi, der frit kan anvendes til andre
mere borgerrettede formal.
H6 Intern afbureaukratisering
I lighed med den proces, der blev gennemfgrt i 2018 og 2019, gnskes en ny runde intern
afbureaukratisering i hele den kommunale organisation. Initiativet er beskrevet i
raderumskataloget pkt. 08.07. Der indarbejdes ikke en besparelse i budgetterne, og
provenuet ved afbureaukratiseringen kan frit anvendes til mere borgerrettede formal.
H7 Gald Voksen/handicap
Det oparbejdede merforbrug pa voksen/handicapomradet nulstilles ifm. overfgrselssagen i
foraret 2023.
H8 Geald ifm. ibrugtagningen af Hyldens Kvarter
Det oparbejdede merforbrug ifm. ibrugtagningen af Hyldens Kvarter nulstilles ifm.
overfgrselssagen i foraret 2023.
H9 Finanslovsinitiativer
Safremt der udover den forventede bevilling pd dagtilbuds- og skoleomridet i den
kommende finanslovsaftale tilgar finanslovsmidler til kommunen, fordeles disse efter
aftale mellem forligskredsens parter.
H10 | Forslag til nye tiltag - tidlig indsats for bern

Til planseminaret i foraret 2023 gnskes et katalog med forslag til en tidlig forebyggende
indsats for bgrn og familier, der skal kunne reducere behovet for senere mere indgribende
foranstaltninger. Der er allerede i budget 2023 afsat en pulje p& 0,5 mio. kr. til konkrete
indsatser.




H11

Generelle tilbud for unge i alderen 18-30 ar

Kalundborg Kommune har haft succes med at tiltraekke en del unge i alderen 18-30 ar.
Det er bade studerende pa de mange nye uddannelser og nyansatte i virksomhederne.

I 2023 gennemfgres en undersggelse af de tilbud, der findes i kommunen, samt en
afdaekning af behov hos méalgruppen. Undersggelsen skal gennemferes i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet.

H12

Udvikling af campusomradet p& Stejlhoj

Der pagar en betydelig udbygning af uddannelsesomradet pa Stejlhgj. Partierne
anerkender, at det kan veere ngdvendigt at flytte kommunale institutioner og funktioner til
andre fysiske placeringer for at skabe plads til yderligere udbygning.

H13

Fortsaettelse af arbejdet med fokusomrdder voksen/specialomridet

Det er vigtigt at arbejdet med fokusomrader fortszetter. Der er ikke indlagt en besparelse
i budget 2023, men der er en klar forventning til, at arbejdet kan medvirke til at reducere
udgiftspresset pd omradet.

H14

Demografiregulering af inklusionsmidler

For ar tilbage tildelte kommunalbestyrelsen knap 25 mio. kr. ekstra til folkeskolerne til
inklusionsindsatser. Midlerne er dog aldrig blevet reguleret ift. elevtallet, der siden da er
faldet med naesten 500 elever.

Ved dannelsen af budget 2024 indfgres en automatisk elevtalsregulering sa denne
tildeling felger de normale tildelingsprincipper saledes, at elevtallets udvikling er styrende
for den samlede puljes stgrrelse. Basiselevtallet er elevtallet pr. 1/8 2022.

P8 planseminaret i foraret 2023 gnskes en vurdering af, hvorledes puljen kan fordeles
mellem skolerne efter behov.

H15

Ingen ekstraordinare stigninger i madpriserne

Krigen i Ukraine har medfgrt en betydelig mangel pad ressourcer med en meget hgj
inflation til felge. Energi- og madpriserne stiger voldsomt. Kommunen forsyner en raekke
eldre borgere og socialt udsatte med mad fra Madservice og Medborgerhuset.

Disse to institutioner kompenseres fuldt ud for de stigende priser, s& ekstraordinaere
prisstigninger for borgerne undgas.

H16

Udbud af byggegrunde til taet/lav og parcelhusbyggeri i hele geografien

Grundet vaeksten i Kalundborg Kommune er der god efterspgrgsel pd jord til boligformal.
Vi vil gerne sikre, at denne udbygning kan ske i hele kommunens geografi, og @nsker
derfor en oversigt over lokalplanlagte omrader i kommunen til planseminaret 2023. Dette
for at se, om der er omrader, hvor vi skal igangseette ny planlagning.

H17

Mad p& skolerne

Til planseminaret 2023 gnskes en opggrelse af de madordninger, der allerede findes pa
skolerne. Det kan vaere morgenmadstilbud, madboder, kantineordninger mv.

H18

Temabudgettering

Til budget 2024 gnsker forligspartierne at indfgre temabudgettering som supplement til
det almindelige budgetmateriale. Hensigten er, at vi hvert ar udvaelger et fagomrade til
szrlig dybdegaende gennemgang. P8 den made far vi over en &rraeekke gennemgaet hele
kommunens budget i dybden. Arets emne besluttes ifm. Godkendelse af budgettidsplanen
i januar maned.




H19 | Handlekatalog til budget 2024
Der bestilles allerede nu et handlekatalog til arbejdet med budget 2024. Kataloget skal
have en raekke konkrete og gennembearbejdet forslag, hvor det er muligt at se bade
besparelsespotentiale og konsekvenser. Medarbejdersiden i Hovedudvalget involveres i
arbejdet. Handlekatalogets omfang skal indeholde forslag for et belgb pa mindst 30 mio.
kr.

H20 | Faelles retning for hgjere trivsel i folkeskolen
P3 kommunalbestyrelsens temadag om folkeskolen var et meget inspirerende indlzeg om
trivsel og tilgangen til bgrn og unge.
Vi gnsker at saette fzelles retning for dette arbejde med respekt for lokal implementering.
Til planseminaret 2023 gnskes et forslag til, hvad vi pa politisk plan kan gere for at sikre
feelles retning for hgjere trivsel i skolen.

H21 | Puljen til toleererordninger udvides til ogs& at kunne sgges for 0. klasser
Vi udvider ansggningsfeltet til den centrale pulje til ogsd at omfatte 0-klasser. Dette i
lyset af, at der er faerre store 1. og 2. klasser.

H22 | Udjaevning af mellemvasrendet med affaldsomridet
Affaldsomradet har et tilgodehavende i kommunekassen. Vi gnsker dette mellemvaesrende
afviklet over en 10 ars periode. Dette for at sikre stabile takster.
De nye takster og de gkonomiske konsekvenser indarbejdes i budget 2023.

H23 | Fastholdelse og udvikling af medarbejdere
Kommunalbestyrelsen er optaget af, at vi lykkes med at fastholde og udvikle
medarbejderstaben gennem de indsatser, som allerede er igangsat samt evt. nye tiltag.

H24 | Forslag til nye forebyggende indsatser p4 voksenspecialomridet
Til plansemmaret i foraret 2023 gnskes et katalog med forslag til nye forebyggende
indsatser pa voksenspecialomradet, der skal kunne reducere behovet for senere mere
indgribende foranstaltninger.

H25 | Klimaskov
Til planseminaret i foraret 2023 gnskes en vurdering af, om der er andre steder i den
kommunale geografi, hvor der kan etableres mere klimaskov i samarbejde med
lokalomraderne.

H26 | Tiny Houses

Til planseminaret i foraret 2023 ;anskes en vurdering af muhghederne for boligformen Tiny
Houses i planlagte eksisterende omrader 0g evt. nye omrader.




