Bemaerkninger

Arbejdsmarked og Borgerservice - Sociale opgaver og beskaefti-
gelse

Samlet nettobudget for omradet i 2022: 989.049.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Beskaeftigelsesomrddet administreres af Borgerservice og Jobcentret.

Borgerservice har budgetansvar for omraderne: Andre sundhedsudagifter, fgrtidspensio-
ner, personlige tilleg, boligydelse til pensionister og boligsikring. Seniorpension er pr. 1.
januar 2021 overgaet til ATP.

Jobcentret har budgetansvar for administration og udbetaling af forsgrgerydelser til bor-
gerne samt udbetaling af arbejdsgiverrefusion ved sygdom og fleksjob etableret fgr 1. ja-
nuar 2013.

Jobcentret har desuden budgetansvaret for at tilrettelaegge og gennemfgre den aktive
beskzeftigelsesindsats i Kalundborg Kommune inden for de lovgivningsmasssige rammer,
kommunalbestyrelsens strategi for arbejdsmarkedspolitikken 2019-2022 og kommunens
arlige beskaeftigelsesplan. Herudover er Jobcentret blevet gkonomisk ansvarlig for kon-
taktpersonordningen, der er mélrettet unge, som af personlige eller sociale &rsager har
behov for stgtte fra flere enheder i kommunen.

Jobcentrets indsatser retter sig bade mod ledige borgere, sygemeldte borgere, indvan-

drere og flygtninge samt virksomheder, og indebzerer teet samarbejde og dialog med en
raekke interessenter. Det kan veere kommunens enheder, virksomheder, andre eksterne
aktgrer, uddannelsesinstitutioner, a-kasser, arbejdsgiver- og faglige organisationer m.fl.

Indsatsen for ledige og sygemeldte borgere omfatter bade samtaler, sagsbehandling og
aktive tilbud i Jobcenterets enheder. Desuden har Jobcentret ansvaret for Rehabilite-
ringsteamet og dermed de indsatser, der gives i forbindelse med tilkendt ressourceforlgb,
fleksjob eller fgrtidspension.

Kommunens overfgrselsudgifter daekkes af budgetgarantien, som omfatter udgifter til
bl.a. forsikrede ledige, kontanthjzelp, aktivering, fgrtidspension, ledighedsydelse, integra-
tion mv.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget.

For at sikre et robust budget, er aktivitetsniveauet i 2022 primaert baseret pa KL's skgn
for udviklingen af overfagrselsudgifterne, inkl. pris- og lgnfremskrivning ift. KL's vejled-

ning. KL's sken er omsat til antal borgere i de enkelte malgrupper holdt op mod en for-
ventet gennemsnitspris (pris gange maengde) pa folgende omrader:

e 05.46.61 Kontanthjaelp til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet
e 05.48.65 Seniorpension

e 05.48.66 0g 05.48.68 Fgrtidspensioner

e 05.57.71 Sygedagpenge

e 05.57.73 Kontant- og uddannelseshjzelp

e 05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige

e 05.58.80 Revalidering

e 05.58.81 Fleksjob/Flekslgnstilskud

e 05.58.82 Ressourceforlgbsydelse/Jobafklaringsforigb



e 05.58.83 Ledighedsydelse
e 05.68.97 Seniorjob

I budgetteringen er der taget udgangspunkt i konjunkturskgn (forventet udvikling i brut-
toledigheden) fra KL, og jobcenterledelsen har valgt at laene sig op ad KL’s vurdering.

Nedenstdende er redegjort for budgetteret antal ydelsesmodtagere i 2022 sammenlignet

med faktisk antal i 2020 og budget 2021.

Faktisk an- Budget Budget

Funktion/kategori tal 2020 2021 2022
05.46.61 Kontanthjaelp/integrationsydelse til udlaen-

dinge omfattet af integrationsprogrammet S/H-ydelse 140 164 136
05.48.65 Seniorpension 0 164 205
05.48.66 & 05.48.68 Fgrtidspension 2.816 2.716 2.848
05.57.71 Sygedagpenge 806 537 703
Kontant og uddannelseshjzlp 1.017 1.080 1.015
05.57.73 Kontanthj=lp 612 650 610
05.57.73 Uddannelseshjzlp 405 430 405
05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 692 756 640
05.58.80 Revalidering 40 28 27
Ledighedsydelse, Fleksjob og Flekslgnstilskud 1.051 1.133 1.098
05.58.83 Ledighedsydelse 223 292 238
05.58.81 Fleksjob og flekslgnstilskud 828 841 860
05.58.82 Ressourceforlgh 268 276 250
05.58.82 Jobafklaringsforlgb 160 141 137
05.68.97 Seniorjob 20 9 7

Kilde: OPUS, pensionssystemet og Jobindsats
Udvikling og udfordringer

Job- og uddannelsesparate borgere

Med genabningen efter 2. smittebglge i 2021 er ledigheden faldet markant. Faldet skyl-
des en stor stigning i beskaeftigelsen, som i fgrste omgang primaert er drevet af stor in-
denlandsk efterspgrgsel. Men der er ogsa positive tegn pa vej i forhold til eksporten, fordi
vaccinerne har fgrt til en tiltagende optimisme i den internationale gkonomi.

Regeringen forventer i @konomisk Redeggrelse (maj 2021), at det stgrste fald i ledighe-
den sker i 2021. Allerede medio 2021 begynder ledighedsniveauet i Kalundborg at
naerme sig niveauet fgr covid-19. De normale saesonudsving forventes derfor ogsa at
genindtraede henover efterdret og vinteren 2021/2022.

Regeringen forventer fortsat fremgang i beskaeftigelsen i 2022. Fremgangen i beskaefti-
gelsen far dog ikke fuld effekt i forhold til antallet af ledige. Det skal ses i sammenhaeng
med, at befolkningen i den erhvervsaktive alder gges. Alderskravet i forhold til efterlgn
og folkepension stiger sdledes med et halvt 8r i 2022. Nar arbejdsstyrken vokser, vil der
0gsé vaere et hgjere antal, som i en normal konjunktursituation er i et midlertidigt ledig-
hedsforlgb.

Ledigheden i 2021 og 2022 pavirkes af den midlertidige suspendering af forbrug af dag-
pengeretten for ledige, hvor dagpengemodtagere ikke forbruger af den todrige dagpen-
geperiode. Ordningen blev indfgrt sammen med en raekke hjzelpepakker i forbindelse
med covid-19-krisen. Der er tegn pa, at den midlertidige suspendering af den todrige



dagpengeret isoleret set har bevirket, at ledigheden er steget som fglge af forlaengede
ledighedsperioder for nogle. Sammenholdt med den delvise suspendering af beskeeftigel-
sesindsatsen og den generelle forvaerring af arbejdsmarkedet under nedlukningerne, har
det medvirket til forlaeangede ledighedsforigb.

I 2021 og 2022 er en af de stgrste udfordringer derfor at nedbringe langtidsledigheden
via virksomhedsrettede indsatser, understgttet af malrettet brug af opkvalificeringspul-
jerne. Leengerevarende ledighed kan i sig selv ggre det svaerere at fa fodfaeste pa ar-
bejdsmarkedet igen og kan udggre en risiko for tab af kompetencer.

Saerligt udsatte ved den aktuelle langtidsledighed er ledige over 50 &r, hvorfor der fglger
et forhgjet Igntilskud med til denne malgruppe i 2021 og 2022. Samtidig er ufagleerte
overrepraesenterede sammenlignet med den samlede ledighed, men der har ogsa veeret
store stigninger i langtidsledige med en erhvervsuddannelse. En del af forklaringen pa
disse tendenser er, at covid-19-nedlukningerne har ramt meget forskelligt branchemaes-
sigt. Inden for handel, hotel og restauration, rejse- og oplevelsesindustrien samt trans-
port ses nogle af de stgrste udfordringer. Det videre forlgb for covid-19-pandemien bliver
afggrende for, hvor hurtigt disse brancher ogsa kan vende tilbage til normale forhold. Der
vil veere en risiko for flere konkurser og jobtab, som enten opstar som en forsinket kon-
sekvens af en lang periode med lav gkonomisk aktivitet, eller pa grund af mere vedva-
rende forskydninger i efterspgrgslen.

Selvom langtidsledigheden er steget, sker der fortsat en udskiftning i gruppen, idet der
hver méned er nogle, som afgdr fra langtidsledighed. Enten fordi de far beskeeftigelse,
eller fordi de treeder ud af arbejdsstyrken. Sidstnavnte kan ske ved tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet. Det er dog vigtigt at vaere opmaerksom p3&, at denne form for automa-
tisk tilbagetraekning fra langtidsledighed vil veere mindre i 2022 end i 2021, pa grund af
stigende efterlgns- og folkepensionsalder. Den ggede langtidsledighed indebaerer ogsa en
risiko for, at flere kommer stadig laengere vaek fra arbejdsmarkedet og m3 visiteres til
andre ydelser, s de ikke laengere indgar som en del af arbejdsstyrken.

Pa trods af positive gkonomiske forventninger til resten af 2021 og 2022, vurderer rege-
ringen, at der fortsat er usikre faktorer, som dog er faerre, end da der blev lagt budget
for 2021. Med udbredelsen af vacciner ventes risikoen for nye store nedlukninger i ind-
og udland at veere markant reduceret. Der er imidlertid fortsat betydelig usikkerhed
knyttet til pandemiens videre forlgb. P38 verdensplan er der saledes fortsat udbredt
smitte. Der er desuden risiko for, at nye virusmutationer og forsinkelser i leverancer af
vacciner kan pavirke smitteudviklingen. Blusser smittespredningen op, vil det ogsd kunne
fa afledte konsekvenser i form af tilbageholdende adfzaerd hos forbrugere og virksomhe-
der.

Borgere uden for arbejdsstyrken

Midlertidig lovgivning med vaesentlig udvidet tilgang til sygedagpenge, forlengelse af
sygedagpengeperioden under covid-19 samt suspendering af store dele af beskeefti-
gelsesindsatsen har medfgrt et historisk hgijt niveau af borgere pa sygedagpenge.

Forventningen er, at den del af det hgjere niveau, som er forarsaget af den udvidede
til-gang, vil begynde at falde i 2. halvar 2021, i takt med at en stadig stgrre andel af
befolkningen bliver vaccineret, og flere forventeligt undgdr smitte. P& tilsvarende vis
ma det forventes, at der sker en begyndende normalisering af szerligt sundhedssekto-
ren, som har vaeret ekstremt hardt pressede under covid-19. Det vil forhdbentlig fare
til feerre stressramte i 2022. Det uafklarede spgrgsmal er, hvor hurtigt det vil ske, og
om der ligger andre arbejdspukler efter covid-19 og efterfglgende strejke. Samtidig er
der fortsat en usikkerhedsfaktor i forhold til, om covid-19 pludselig kan begynde at
blusse op igen, selvom alle er blevet vaccineret.

Generelt for sygedagpengeomradet har det afggrende betydning, at Jobcentrets vifte af
tilbudsmuligheder er blevet gendbnet, da det giver entydigt bedre muligheder for at sikre
hurtig afklaring af sygemeldte. Tidligere undersggelser har vist, at det er vanskeligt at



vende sygemeldte i retningen mod det ordinaere arbejdsmarked igen, nar de fgrst har vae-
ret sygemeldte i over 3 maneder.

Pr. 1. juli 2021 blev den midlertidige lovgivning om forlaengelse pa sygedagpenge ophaevet.
Lovgivningen betgd, at der blev ved med at blive akkumuleret stadig flere langvarige sy-
gedagpengeforlgb, som det ikke var muligt at visitere videre til et jobafklaringsforigb.

Jobcentrets manglende muligheder for at ivaerksaette tidlige og afklarende indsatser under
Covid-19-krisen vil antageligt fa langsigtede afledte konsekvenser i form af flere pa jobaf-
klaringsforlgb, ressourceforlgb og ledighedsydelse/fleksjob. Udfordringen for Jobcentret er
hurtigst muligt at fa afklaret puklen af langvarige sygedagpengemodtagere. I 2022 vil der
dermed veere en usikkerhedsfaktor i forhold til veegtningen af de forskellige ydelser, som
sygedagpengemodtagerne vil skulle overgd til. Denne usikkerhed forstaerkes af, at der i
2022 skal implementeres ny lovgivning pa ressourceforlgbsomradet, som betyder, at res-
sourceforlgb forkortes, s& det enkelte forlgb fremover kun kan vare op til tre ar - og ikke
fem ar som i dag. Ressourceforlgb vil desuden ikke leengere vaere en mulighed for borgere
med under seks ar til folkepensionsalderen.

Jobcenter - feellesudgifter og administration m.v.
Samlet nettobudget for omradet: 46.847.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Jobcentret har ansvaret for at tilrettelaegge og gennemfgre den aktive beskaeftigelsesind-
sats i Kalundborg Kommune inden for de lovgivningsmaessige rammer, kommunalbesty-
relsens strategi for arbejdsmarkedspolitikken 2019-2022 og kommunens arlige beskaefti-
gelsesplan.

Indsatserne retter sig bAde mod ledige borgere, sygemeldte borgere og virksomheder, og
indebaerer taet samarbejde og dialog med en raekke interessenter. Det kan vaere kommu-
nens enheder, virksomheder, andre eksterne aktgrer, uddannelsesinstitutioner, a-kasser,
arbejdsgiver- og faglige organisationer m.fl. Indsatsen for ledige og sygemeldte borgere
omfatter bdde samtaler, sagsbehandling og iveerkseettelse af aktive tilbud i Jobcentrets
enheder samt indhentning af laege- og speciallzegeerklaringer.

Udgifter til Dialogforum Arbejdsmarked og Integrationsradet afholdes over Jobcentrets
budget.

Endvidere har Jobcentret ansvaret for Rehabiliteringsteamet, der er et tvaergdende kom-
munalt team, som visiterer borgere med problemstillinger, der gar p& tvaers af kommu-
nens forvaltninger med henblik pd at sikre, at disse borgere kommer i uddannelse eller
beskeeftigelse. Jobcentret afholder i denne forbindelse udgifter til den regionale sund-
hedskoordinator samt Klinisk Funktion.

Endelig er koordineringen af den samlede kommunale ungeindsats (KUI) forankret i Job-
centret, som er blevet ansvarlig for at sikre fremdrift i samarbejdet i arene fremover.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund
af budgetoverslag for 2022, og pris- og Ignfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Udvikling og udfordringer

Udviklingen i de administrative udgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats afhaan-
ger bl.a. af antallet af borgere, der skal sagsbehandles i Jobcentret. En anden vigtig fak-
tor er varigheden pa forsgrgelse, som giver en indikation p&, hvor stort et behov, der er
for at iveerkseette samtaler og tilbud.



Den positive forventning til 2022 er, at antallet af borgere naermer sig niveauet fra fgr
covid-19. Generelt set er borgernes varighed pa forsgrgelse og dermed udfordringer dog
forvaerrede set i forhold til fgr covid-19 og endnu kendes ikke de fulde eftervirkninger af
covid-19. Det er beskrevet i afsnittet om job- og uddannelsesparate borgere samt og
borgere uden for arbejdsstyrken.

Situationen giver et ekstra pres pd de administrative ressourcer, fordi der er behov for
flere intensive samtaler med borgerne om job/uddannelse, aktive tilbud og afklaring for
at kunne flytte borgerne. Der er ogsd akkumuleret en stor gruppe borgere, som skal gg-
res klar til at komme for rehabiliteringsteamet, fordi det ikke har vaeret muligt under den
midlertidige lovgivning. Herudover vil det i en periode kraeve ekstra ressourcer, at det er
ngdvendigt at starte forfra med at placere alle borgerne i aktive tilbud, saerligt i virksom-
hederne.

Efter serviceeftersynet af Jobcentret arbejdes der méalrettet med at blive stadig bedre til
at optimere de tilgaeengelige ressourcer og flytte dem rundt efter prioriterede behov. Der
arbejdes ogsd med at optimere den strategiske og tvaergdende tilgang til borgerne/virk-
somhederne og indsatserne, sa ressourcerne anvendes mere fleksibelt, hvor de skaber
de bedste effekter i samarbejde med borgere og virksomheder. P& samme vis er der fo-
kus pa at udnytte de nye muligheder for digitalisering og dataunderstgttelse i indsat-
serne.

Fortsat udestar tydelige politiske udmeldinger om, hvordan de p&taenkte store besparel-
ser pa beskaeftigelsesomradet skal hentes som fglge af den sakaldte Arne-reform (ret til
tidlig pension). Noget af det, som nzevnes, er flere digitale Igsninger, fzerre proceskrav,
koncentration af ressourcerne til borgere, som har behov for hjaelp, udvidelse af A-kas-
sernes rolle mv. Forventningen er, at der vil komme tiltag, som vil pavirke budgettet for
2022 og drene frem. Jobcentret har derfor ogsa de politiske udmeldinger for gje, ndr der
arbejdes med den Igbende optimering og tilpasning.

Overfor Arne-reformens besparelser star, at der i 2022 samtidig indfgres en indsatsga-
ranti i ressourceforlgb inden for de forste seks maneder for at sikre, at alle borgere far en
hurtig indsats. Borgere i ressourceforlgb far desuden ret til en personlig jobformidler,
som skal hjaelpe med rad og vejledning, s den enkelte kommer ud pa en velegnet ar-
bejdsplads og far mest muligt ud af det.

Borgerservice - fallesudgifter og administration m.v.
Samlet nettobudget for omradet: 22.895.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter borgerbetjening med tilhgrende sagsbehandling i Team Center og
Stab. Endvidere vedrgrer budgettet administration af driftssikring af boligbyggeri og an-
visning af boliger til den boligsociale venteliste (akutboliger) og udgifter til husly efter
Servicelovens § 80.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund
af budgetoverslag for 2022, og pris- og lgnfremskrevet i h.t. KL's vejledning.

I forbindelse med DUT er Borgerservice blevet tilfgrt 353.000 kr. i 2022, og 312.000 kr. i
overslagsdrene til finansiering af Seniorpensionsenheden, som fra 1. januar 2021 har va-
retaget administration vedrgrende seniorpension. Enheden hgrer under Udbetaling Dan-
mark.

Udvikling og udfordringer

"Fremtidens borgerbetjening" er nu godt implementeret i Borgerservice og biblioteksregi.
Borgerservice vil std i spidsen for at inspirere andre administrative enheder til i videre
udstraekning at ggre brug af de nye digitale muligheder og tvaerkommunale samarbejder.



Dette for at opna og tilbyde en nemmere, effektiv og mere fleksibel tilgaengelighed for
borgere og virksomheder.

Udover at der allerede er indfgrt tidsbestilling til sdvel telefonisk som personlig betjening,
en udvidet telefontilgaengelighed for generelle spgrgsmal og hjzelp via Den Digital Hot-
line, forventes nu indfgrt Chatbot som en ny kommunikationskanal, der vil daekke bredt
over henvendelser til Kalundborg Kommune.

Endelig vil Borgerservice arbejde videre pa at oprette et egentligt telefonisk kontaktcen-
ter tilknyttet Kalundborg Kommunes hovedtelefonnummer som et tveergdende internt
samarbejde i kommunen. Det ggres med henblik pd i videst muligt omfang at straksaf-
klare borgernes henvendelseri 1. led.

Borgerservice fastholder opndede gode erfaringer under Covid-19. Tilgeengeligheden eks-
ternt tilpasses fortsat borgernes behov og internt vil der blive arbejdet ud fra nutidige
muligheder, krav og forventninger til Borgerservice som arbejdsplads.

Bgrn og familie
Samlet nettobudget for omradet: 23.287.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter socialradgivere, familieplejekonsulenter og administrativt personale.
Budgettet indeholder Ignsum, udgifter til uddannelse, transport, mgder, rejser mv.

Ledelsen af Fagcenter Bgrn og Familie varetages af 1 fagcenterchef, 3 afdelingsledere og
12 faglige koordinatorer. Koordinatorerne understgtter fagligheden og er bindeled til le-
delsen. Der er i alt 100 medarbejdere i Fagcenter Bgrn og Familie.

Fagcenter Bgrn og Familie har fokus pa den tidlige og forebyggende indsats, i teet samar-
bejde med Bgrn, Laering og Uddannelse og almenomradet. Arbejdet tilrettelaegges i taet
samarbejde med fagcentrets gvrige afdelinger, som hgrer til under Bgrne- og Familieud-
valget.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund
af budgetoverslag for 2022, som er pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Lov- og regelaendringer

Fagcenter Bgrn og Familie arbejder ud fra Servicelovens formalsbestemmelser om at un-
derstgtte bgrn og unges muligheder for at trives og udvikle deres personlige og faglige
kompetencer samt styrke deres forberedelse til at fa et selvsteendigt voksenliv.

Udvikling og udfordringer

Der skal fortsat arbejdes med optimering af sagsflow og tidlig opsporing af bgrn i udsatte
positioner med det formal at optimere sagsgange pa tvaers af fagcenteret og at opna
bedre kvalitet i kerneopgaven.

Derudover skal der arbejdes med koordinering af det strategiske arbejde pa tvaers af 0-
18 8rs omradet sammen med Bgrn, Laering og Uddannelse, folkeskolerne og hele dagtil-
budsomradet. Fagcenteret spiller en vaesentlig rolle i at indfri dagtilbudsstrategien og fol-
keskolestrategien for 2021, ligesom vi i 2022 skal udarbejde en strategi pa det speciali-
serede bgrneomrade.

Vi ser ind i en fremtid i 2022 hvor vi fortsat skal arbejde med at indfri de politiske for-
ventninger i samarbejdet om den koordinerede ungeindsats (KUI). Vi vil fortsat arbejde
med udvikling af data til brug for ledelsesinformation, samt gget samarbejde med civil-
samfundet og borgertilfredshed.



1. januar 2023 forventes den nye reform at traede i kraft "Bgrnene fgrst”, hvorfor fagcen-
tret skal bruge 2022 som forberedelse pa de forandringer, der kommer, nar reformen
traeder i kraft.

Demografipulje - Bgrn- og Familieomradet

Samlet nettobudget for omradet: 5.000.000 kr.
Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegdelse af den demografiske udvikling pa
Bgrn- og Familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Ledelse, Jura og Kommunikation

Samlet nettobudget for omradet: 25.253.000 kr. (Stab: 11.161.000 kr., Fzelles:
14.092.000)

Beskrivelse af omradet
Ledelse, Jura og Kommunikations budget er opdelt i stabens eget omrdde og i omrader,
der deekker over falles udgifter for hele administrationen:

e Feelles formadl (tinglysning, porto, feellesannoncering og tilskud til politiske partier)
¢ Kommunalbestyrelsen

e Kommissioner, rad 0g naevn

e Valg m.v.

e Postscanning

e Kommunikation mm.

e Advokatbistand

e Forsikringer og risikostyring

e Arbejdsskadeforsikring

Ledelse, Jura og Kommunikations eget omr8de
P& stabens eget omrade er der afsat budget til Isnninger, uddannelse, transport, ma@der,
rejser, abonnementer samt udgifter til kommunikation.

Ultimo 2021 overgdr Kalundborg Kommune til et nyt ESDH-system. Det er en proces der
har veeret laenge undervejs og forventningen er at der i Igbet 2022 kommer ca. ¥4 af
kommunens medarbejdere pa systemet. Systemet er malrettet alle de sager, som ikke
hgrer hjemme i kommunens fagsystemer. I forbindelse med implementering, uddannelse
og ibrugtagning er der stort fokus pa udmgntning af sags- og dokumenth&ndteringsstra-
tegien og sammenhang til andre systemer som SAPA og Borgerblikket.

Ledelse, Jura og Kommunikation driver med teknisk bistand fra Digitalisering og IT kom-
munens intranet (KAI) og kommunens hjemmeside og varetager sammen med en rakke
lokale webredaktgrer det redaktionelle ansvar for siderne. Opgaven omfatter blandt an-
det at sikre organisering af arbejdet med siderne, understagttelse af lokale redaktgrer og
kvalitetssikring.

Kalundborg Kommune satser pa events og har succes med at tiltraekke store begivenhe-
der til kommunen, herunder Tour de France og DM i Skills kommer i 2022. Kommunika-
tion er en vigtig del af gennemfgrelsen af events, da kommunikationsindsatsen har be-
tydning for den effekt kommunen far af indsatserne. Safremt Kalundborg Kommune
fremover vil byde ind p& events, er det vigtigt at holde fokus p& leering og erfaringsop-

bygning.

Kalundborg Kommune oplever i disse ar en staerk positiv udvikling, med vaekst i flere af
de eksisterende virksomheder, tilflytning af nye virksomheder, tiltraekning af flere uddan-
nelser, innovations- og forskningsfaciliteter har set dagens lys, Igft i infrastruktur og de
naeste mange &r vil vi se en udvikling af Midtbyen. Med afszet i den aktuelle udvikling i
Kalundborg Kommune er der behov for at opgradere kommunikationsstrategien for



kommunen og fa sat nogle klare prioriteringer for hvilke kommunikationsindsatser, der
understgtter de vigtigste malsaetninger. Derfor vil Ledelse, Jura og Kommunikation ar-
bejde med en opdatering af kommunens kommunikationsstrategi.

Politisk organisation

Under politisk organisation ligger udgifter til tilskud til politiske partier, vederlag til kom-
munalbestyrelsesmedlemmer, mgdeudagifter for alle kommissioner, rad og navn samt
valg.

Jf. Lov om stgtte til politiske partier m.v. er budget vedrgrende udgifter til tilskud til poli-
tiske partier budgetlagt her. Udgiften er en fastlagt takst fra @konomi- og Indenrigsmini-
steriet pa& 7,75 kr. pr. stemme (i 2021) til de partier, som har faet mere end 100 stem-
mer ved det seneste kommunalvalg.

Pension til tidligere borgmestre samt udgifter til kommunalbestyrelsens IT og kommuni-
kation, mgder, rejser, repraesentation samt uddannelse er ogsa budgetlagt her.

Der er i budgettet indregnet fast vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmerne samt
udvalgsvederlag pd 125 % af borgmestervederlaget. Til formandsvederlag er der afsat
180 % af borgmestervederlaget.

Under kommissioner, rad og naevn er der budgetlagt vederlag og mgdeudagifter til husle-
jenaevn og beboerklagenaevn, hegnssyn, folkeoplysningsudvalg, g-udvalg samt gvrige
naevn.

Under valg er der &rligt afsat en pulje pa ca. 1 mio. kr. Denne indeholder alle udgifter til
valg, herunder systemudagifter. Fra 2023 forventes at en del af denne post vil indgd i en
fast arlig driftsudgift til et nyt valgsystem. Aktuelt er det sddan, at der betales systemud-
gift de ar, hvor der afholdes valg. Udgiften til valg vil fremover skulle deles ud pa alle
arene og der forventes samlet set at der ved den nye model kan opnds en mindre bespa-
relse set over arene.

Feellesindtaegter og -udgifter
Under faellesindtzaegter og —udgifter er der budgetlagt udgifter til bl.a. annoncer, porto,
tinglysningsafgifter, central postscanning, advokatbistand m.v.

Ledelse Jura og Kommunikation varetager administrationen af Kalundborg Kommunes
advokatpulje. Bevillingen anvendes primeert til at deekke omkostninger forbundet med
retssager, men den anvendes ogsa til daekning af omkostninger til eksterne juridiske vur-
deringer i bredere forstand. Omkostningerne til eksterne advokater svinger en del fra ar
til 3r, idet antallet af retssager og disses stgrrelser varierer. Jura gennemfgrer selv en
reekke retssager men har ikke ressourcer og kompetencer til at gennemfgre alle kommu-
nens sager. Eventuelt merforbrug pa omradet finansieres inden for budgetrammen til
feellesudgifter.

Forsikringer og risikostyring

Kommunalbestyrelsen godkendte sikrings- og forsikringspolitik i april 2021. Det baerende
element i politikken er, at der laegges vaegt pd sikring og forebyggelse frem for pa forsik-
ring. Dog saledes, at der skal tegnes forsikringer for heendelser, der kan vaere gkonomisk
truende for kommunen.

Politikken tager udgangspunkt i disse principper

« Risikokoordinator og risikoarbejdsgruppen arbejder fortsat malrettet med forebyg-
gelse og sikring, og der etableres en sikrings- og forebyggelsespulje.

e Partnerskabsholderne har et gkonomisk incitament til at prioritere forebyggelse og
sikring gennem opkraevning af intern selvrisiko.



e Principperne i den interne forsikringsordning fastholdes. Partnerskabsholderne be-
taler kollektivt alle omkostningerne til forsikringspraemier samt differencen mel-
lem intern selvrisiko og den selvrisiko, der er tilknyttet den pagaeldende forsik-
ring.

Partnerskabsholderne medfinansierer et mindre budget til risikostyring og herudover er
det op til hver isaer, om de kan finansiere yderligere risikostyringstiltag.

Arbejdsskadeforsikring

Kalundborg Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Arbejdsskadeerstatnin-
ger bliver udbetalt fra en pulje som finansieres af partnerskabsholderne i forhold til antal-
let af ansatte og arten af personalegrupper. Puljens budget svarer til forbruget aret tidli-
gere.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag 2022, som er pris- og lgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Kultur og Fritid
Samlet nettobudget for omradet: 6.328.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Den faglige stab Kultur og Fritid pa @konomiudvalgets omradde omfatter ud over den kul-
turelle stab ogsa turisme, folkeoplysningsomradet og landdistriktsudvikling. Budgettet
omfatter Ignsum, udgifter til uddannelse, transport, mgder m.v.

Kultur- og Fritidsomradet har fokus pa at gge kendskab og deltagelse i kultur- og fritids-
aktiviteter, tilbud og faciliteter. Ligeledes ogsa idraet og beveaegelse, kulturbygninger og
mgdesteder og fremtidens borgerkontakt.

Arbejdet tilrettelaegges i taet samarbejde med bibliotekerne, borgerservice og kultur- og
idraetshallerne.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund
af budgetoverslag 2022, som er pris og Ilgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Beredskab
Samlet nettobudget for omradet: 12.982.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommunes brand- og redningsberedskab er en del af Vestsjaellands Brand-
vaesen, der er et faelleskommunalt beredskab for Odsherred, Holbaek og Kalundborg
kommuner. Kalundborg Kommune afholder en forholdsmaessig del af udgifterne til Vest-
sjeellands Brandvaesen. Aftalen er forankret hos partnerskabsholderen i Plan, Byg og
Miljg.

Udvikling og udfordringer

Vestsjeellands Brandvaesen har udarbejdet en ny dimensionering, der er vedtaget af de
deltagende kommuner, med det forbehold, at der skal tages saerskilt stilling til dimensio-
neringen af beredskabet i Kalundborg by. Arbejdet pagar.

Udover ovennaevnte udfordring med dimensioneringen af beredskabet i Kalundborg, vil
der pa sigt veere en szerskilt opgave med vandforsyningen til brandslukningen i form af
brandhanenettet. Der er tale om en kommunal opgave i den forstand, at den ikke kan
palaegges forsyningsselskaberne. Tidligere var brandhanenettet dimensioneret ud fra
preecise krav til afstanden mellem brandhaner i forskellige omrader, men dette er ikke



laengere aktuelt. Brandhanerne skal Igbende udskiftes eller nedlaagges, hvilket medfarer
vaesentlige investeringer for Brandveaesenet eller ejerkommunerne.

Budgetgrundiag
Forudseetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag 2022, som er
pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

I forbindelse med Lejres og Sorgs udtraeden af beredskabssamarbejdet sendres Kalund-
borg Kommunes bidrag til faellesskabet.

Det Tekniske Omrade
Samlet nettobudget for omradet: 39.409.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Det Tekniske Omrade bestar af to enheder, Vej, Ejendom og Affald samt Plan, Byg og Miljg.
De to enheders personaleudgifter til aflanning af personale, uddannelse, mgder, tjeneste-
kgrsel, beklaedning, kontorhold og IT, er samlet i ét budget. Opgaven ligger hos partner-
skabsholderen i Plan, Byg og Miljg.

Omradet indeholder desuden indtaegter fra byggesagsgebyrer og miljgtilsynsgebyrer. Her-
udover er der udgifter til konsulentbistand i forbindelse med specifikke opgaver, der skal
udfgres jf. Plan- og Byggeloven og udgifter til det digitale kort, som er geografisk admini-
strationsgrundlag til brug for den digitale forvaltning.

Udvikling og udfordringer

Omradets rolle er i stigende grad delt mellem traditionelt plan-, myndigheds- og driftsar-
bejde, tvaergdende projekter i den store organisation og staerkere samspil i koordineringen
af kommunens kerneopgaver.

Omradet omfatter desuden internationalt arbejde, EU-projekter, strategisk erhvervsudvik-
ling, infrastruktur, implementering af klimaplan samt bosaetning. I de kommende &r vil
arbejdet med klimaplaner i regi af klimapartnerskabet DK2020 komme til at fylde meget i
hele organisationen.

Infrastruktur er b&de konkrete og lokale projekter og stgrre nationale og regionale infra-
strukturprojekter, hvor kommunen har en rolle. Desuden varetager omradet planlaegning
og trafikbestilling af kollektiv transport og har den lgbende kontakt til Movia.

I fgrste halvdel af den nye valgperiode, skal der udarbejdes en ny udviklingsstrategi. Op-
gaven er forankret i Plan, Byg og Miljg med bred inddragelse af den gvrige organisation. I
anden halvdel af valgperioden skal kommuneplanen revideres tilsvarende.

Budgetgrundlag
Forudseetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af budgetoverslag 2022, som er
pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

I forbindelse med DUT er det tekniske omrades budget blevet tilfgrt 138.000 kr. i arene
2022 til 2024 til indsatsplanlaegning efter vandforsyningsloven. Endvidere er budgettet
reduceret med 186.000 kr. i alle rene som fglge af ny lovgivning om opkraevning af ge-
byr for anvisning af erhvervsaffald og jordflytning.



Fagcenter for Bgrn, Laering og Uddannelse
Samlet nettobudget for omradet: 7.360.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Fagcenter for Bgrn, Leering og Uddannelse bestar under @konomiudvalget af ledelse samt
en fagcenteradministration. Fagcentret administrer, understgtter og koordinerer udvikling
af stgrre projekter pa tvaers i kommunen og sikrer, at projekter gennemfgres pa skole- og
dagtilbudsomradet. Derudover Igses faglige og administrative driftsopgaver pa henholdsvis
smabgrns- og uddannelsesomradet.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudssetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag 2022, som er pris og Ignfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Sundhed og Myndighed
Samlet nettobudget for omradet: 19.270.000 kr.

Beskrivelse af omradet

I Sundhed og Myndighed varetages myndighedsopgaver i forhold til dele af Serviceloven
og Sundhedsloven samt til fritidskarsel for handicappede efter Lov om trafikselskaber.
Samtidig er enheden ansvarlig for understgttelse af den overordnede udvikling og koordi-
nering af aeldre- og sundhedsomradet i teet samarbejde med relevante interne og eks-
terne aktgrer pé omradet samt koordinering med de frivillige sociale foreninger.

Visitations- og hjalpemiddelteamet arbejder primaart med direkte borgerrettede aktivite-
ter. Her arbejdes med helhedsvisitation, hvilket betyder, at borgeren og samarbejdspart-
nere har én indgang til pleje- og sundhedsydelser.

Tilsyn pd plejecentre samt i fritvalgsomraderne (herunder bdde kommunale og private
leverandgrer) udfgres via ekstern aktgr af visitationsteamet, ligesom der her indgds kon-
trakter med private leverandgrer vedrgrende leverance af pleje, praktisk hjzelp, madser-
vice samt omsorgstandpleje.

Sundhed og Udvikling arbejder med mange forskellige opgavetyper herunder udarbej-
delse af strategier, politikker o. lign., kontrol af kommunens aktivitetsbaserede medfi-
nansiering af sundhedsvaesenet, visitering af kommunens ca. 275 zldre-og handicapboli-
ger samt 354 plejeboliger og midlertidige pladser. Desuden arbejdes der med sundheds-
fremme og forebyggelse, udvikling af den kommunale sygepleje, gvrige projekter pa zel-
dre- og sundhedsomradet, administration og koordinering vedr. sygepleje- og SOSU-ele-
ver samt administration af fagspecifikke IT-systemer pa aldreomradet.

Budgettet indeholder Ignsum til det administrative personale, udgifter til uddannelse,
transport, mgder og rejser mv.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag for 2022, og pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Udvikling og udfordringer

Den demografiske udvikling er en kendt udfordring i Kalundborg Kommune. Der er flere
borgere, der skal handteres, bade i forhold til hjeelpemidler, demens samt visitation til
boliger og hjemmehjeelp. Antallet af hjemmebesgg er reduceret, hvilket ogsa er gael-
dende for planlaegningsmgder pa sygehusene. Denne udfordring forsgges lgst hensigts-
maessigt via digitale Igsninger og god kommunikation med diverse samarbejdspartnere.

De forebyggende tiltag er ligeledes et vigtigt element i forhold til den sundhedsfrem-
mende indsats. Der arbejdes fokuseret i et tvaerfagligt samarbejde om gode



sammenhaengende borgerforlgb ud fra et rehabiliterende mindset; med et mal om gget
borgerinddragelse og selvstaendig livsfgrelse for derigennem at sikre borgerne bedst mu-
lig livskvalitet.

Enhedens medarbejdere deltager i arbejdsgrupper og projekter pa tvaers af organisatio-
nen. Her arbejdes med udvikling, udbud, velfaerdsteknologi og meget andet. Deltagelse
er en vigtig men ressourcetung opgave. Desuden er der Igbende gang i lokale og natio-
nale projekter, hvor der primaert er fokus pa kvalitet for borgerne. Kerneoptagen i Sund-
hed og Myndighed tager udgangspunkt i strategi for "Det gode og veerdige Aldre liv" og
"Det naere Sundhedsvaesen", hvor respekt og inddragelse af borgerne er hovedelemen-
terne.

Demografipulje - Aldreomradet
Samlet nettobudget for omradet: 15.000.000 kr.

Demografipuljen er afsat i forhold til budgettet pa /Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade
til kab og salg af hjemmehjaelp samt tvaeerkommunal refusion. Demografipuljen er opret-
tet for at imgdegd det demografiske pres pa aldreomradet.

Der blev i forbindelse med oprettelse af demografipuljen reduceret i budgettet til kgb og
salg af hjemmehjaelp og tvaerkommunal refusion pa baggrund af en forventning om, at

arbejdet med rehabilitering samt generel sund aldring kunne reducere borgernes behov
for hjeelp. Viser det sig ikke at veere tilfeeldet, og budgettet pd omradet derved overskri-
des, sa kan demografipuljen bringes i anvendelse.

Voksenspecialenheden
Samlet nettobudget for omradet: 2.382.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Voksenspecialenheden varetager bevillings-/visitationsopgaver i henhold til Lov om Social
Service inden for nedenstdende paragrafomrader:

12 R&dgivning og vejledning - personer med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne
84 Aflastning
85 Socialpaedagogisk stgtte og hjeelp
95 Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)
96 Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)
97 Ledsagerordningen
98 Kontaktperson til dgvblinde
99 Stgtte- og kontaktperson
100 Dekning af ngdvendige merudgifter
102 Tilskud til behandling
103 Beskyttet beskeeftigelse
104 Aktivitets- og samveerstilbud
107 Midlertidige ophold i botilbud
108 Laengerevarende ophold i botilbud
109 Kvindekrisecentre
110 Midlertidige ophold i boformer til personer med saerlige sociale problemer
124 Magtanvendelse ved voksne
129 Botilbud uden samtykke
130 Forelaeggelse af beslutninger uden samtykke
131 Udarbejdelse af indstilling til det sociale naevn
132 Advokatbistand - tvangsforanstaltninger
141 Handleplaner
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Og i henhold til Sundhedsloven:



§ 133 Specialtandpleje
§ 134a Socialtandpleje
§ 238a Seerlige psykiatriske pladser

Derudover er det Voksenspecialenhedens opgave at:
o Indstille til Statsforvaltningen ndr der er behov for vaergemal
e Gennemfgre personrelateret tilsyn
¢ Gennemfgre tilsyn med de tilbud, der ikke er omfattet af Socialtilsyn @st ansvars-
omrade

Budgettet indeholder Ignsum til det administrative personale, udgifter til uddannelse,
transport, mgder og rejser mv. samt indtaegter til daekning af administrationsudgifter
vedrgrende mellemkommunale afregninger. Derudover afholdes udgifter til speciellaage-
erklaeringer og tolkebistand til borgerne.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag for 2022, og pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Demografipulje - Voksenspecialomradet

Samlet nettobudget for omradet: 9.000.000 kr.
Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegdelse af den demografiske udvikling pa
voksenspecialomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Digitalisering og IT

Samlet nettobudget for omradet: 42.339.000kr. (Stab: 11.938.000 kr., Fxlles:
30.552.000 kr.)

Beskrivelse af omradet
Digitalisering og ITs budget opdeles i stabens eget omrade og i omrader, der deekker
over feelles IT-udgifter for hele administrationen:

Kontrakter pa IT-omradet

Kommunikations- og telefonlinjer

Licenser

Indkgb af IT-udstyr (servere, switche m.m.)

Digitalisering og ITs eget omrdde

Digitalisering og IT er en stabsfunktion, hvis ansvarsomrader er at understgtte digitalise-
ringen i kommunens mange forretningsomrdder samt sikre, at IT-infrastruktur og arki-
tektur er driftssikker og understgtter organisationens behov. Ansvaret deekker ikke kun
den daglige drift og eventuel fejl retning men ogsa at sikre, at teknologien i fremtiden
understgtter de krav og behov, der stilles til det enkelte fagomrade.

Digitalisering og IT vejleder og radgiver ved nyanskaffelser af systemer samt IT-udstyr
og sikrer, at der er stgrst mulig sammenhang til eksisterende IT-platform for IT-syste-
mer, samt at data genbruges i det omfang, det er muligt.

Digitalisering og IT har ansvaret for sikkerheden i IT-miljget og er tovholder pa databe-
handleraftaler pa IT-systemer og portaler. Digitalisering og IT er ansvarlig for registre-
ring og indberetning af sikkerhedshaendelser til Datatilsynet, og at organisationen vejle-
des i, hvordan haendelser kan forebygges og pa sigt undgas.

Digitalisering og ITs eget omrade daekker udgifter til Isnninger, uddannelse, mgder, rej-
ser og transport for personale i Digitalisering og IT.



Kontrakter p8 IT-omr8det

Den primeere del af IT-budgettet daekker stgrstedelen af Kalundborg Kommunes kontrak-
ter pa IT-systemer. KMD og systemer udbudt af KOMBIT, har en stor andel af budgettet
til kontrakter. Derudover betales tvaergdende systemer som ESDH, blanket- og lovinfor-
mationssystem samt fagsystemer for flere fagomrader i administrationen (Jobcentret,
Plan, Byg og Miljg m.v.)

Kommunikationslinjer
IT-budgettet daekker alle fiberforbindelser i administrationen, som sikrer medarbejdernes
opkobling til IT-miljget.

Licenser

IT-budgettet deekker omkostningerne til den standard software, der benyttes i admini-
strationen fra Microsoft, sikkerhed m.m. Digitalisering og IT star samtidig for licenskon-
trakterne for hele Kalundborg Kommune. De fleste licenser er tegnet pa indkgbsaftaler
gennem SKI. Disse har typisk en Igbetid pa 3 ar. Det enkelte fagomrade daekker licens-
omkostninger til Office365 for egne brugere.

IT-udstyr

IT-budgettet deekker omkostninger til indkagb af servere samt vedligeholdelsesomkostnin-
ger pa disse. Derudover daekker IT-budgettet alle eksisterende tradigse forbindelser, som
bruges i administrationen samt vedligeholdelse af disse. Nyanskaffelser betales af fagom-
raderne, medmindre saerskilt bevilling foreligger. Arbejdspladsudstyr i form af PC-ere,
skaerme m.v. betales af den enkelte enhed.

IT-sikkerhed

Krav om Data Protection Officer (DPO) samt stigende krav til IT-sikkerheden ggr, at der
er gjort yderligere tekniske tiltag for at gge, sikre og understgtte medarbejderne i deres
brug af IT i arbejdet med borgernes data. Dette medfgrer konstant ggede omkostninger
til IT-sikkerhed.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag 2022, og pris- og lgnfremskrevet iht. KL s vejledning.

I forbindelse med DUT er Digitalisering og IT tilfgrt 151.000 kr. i 2022 med henblik pa at
understgtte, at kommunen fra juni 2023 kan leve op til krav om webtilgaengelighed af
dokumentskabende systemer, s& borgere med laesevanskeligheder tilbydes digitale infor-
mationslgsninger.

Udvikling og udfordringer.

Der er stort fokus pa, hvordan digitalisering bedst implementeres i Kalundborg Kommu-
nes organisation, og hvordan brugen af digitale Igsninger bliver en naturlig del af det
daglige arbejde og betjeningen af borgerne. Digitalisering og IT radgiver, stgtter og vejle-
der organisationen i disse tiltag.

Digitalisering og IT deltager aktivt i projekter, som bergrer effektivisering af arbejds-
gange i brugen af IT-systemer samt fokus p&, at systemerne udnyttes optimalt. @get di-
gitalisering kraever typisk investering i IT-systemer eller snitfalder for at sikre gevinster
pd arbejdsgange m.m. Herudover understgtter Digitalisering og IT en stadig stigende ud-
bygning af tradigst netvaerk i organisationen samt sikrer, at IT-miljget understgtter en
malrettet digital kommunikation med borgerne.

Der igangseettes mange udviklingsprojekter i organisationen, som involverer Digitalise-
ring og IT. Det gaelder bdde i forhold til udvikling af IT-miljget, support, sikkerhed og di-
gitaliseringsunderstgttelse. Der sker stort ressourcetraek p& medarbejderstaben i Digitali-
sering og IT for at understgtte den konstante udvikling pa IT-omradet.



Medarbejdere i Kalundborg Kommune skal vaere bekendt og fortrolige med krav i data-
forordningen. Digitalisering og IT understgtter og vejleder organisationen i bade databe-
handleraftaler samt konkrete tiltag som igangsaettes i den enkelte enhed.

Der vil fremadrettet vaere stort fokus pa information til ledere og medarbejdere samt
ggede tekniske sikkerhedsforbedringer, som understgtter det daglige arbejde.

Kalundborg Kommune skal understgtte en optimal implementering ved fremtidige IT-Igs-
ninger, som erstatter KMDs monopol-systemer. Digitalisering og IT skal sikre den IT-tek-
niske opsaetning samt deltage aktivt i projekterne, hvilket kreever ekstra ressourcetraek.

Kalundborg Kommune er en del af Digitaliseringsforening Sjzelland, der bestar af 11 sjzel-
landske kommuner. Digitalisering og IT deltager aktivt med ressourcer i den daglige le-
delse samt projekter i foreningen. Det ggr sig saerlig geeldende i forhold til monopolbrud,
processtyring, ESDH-, informationssikkerheds- og brugerstyringsprojekter.

HR og Personale

Samlet nettobudget for omradet: 12.580.000 kr. (Stab: 7.210.000 kr., Fzlles:
5.371.000 kr.)

Beskrivelse af omradet
HR & Personales budget kan opdeles i stabens eget omrade og i omrader, der daekker
over feelles udgifter for hele administrationen:

e Kommunens administrative elever

e Tveaergdende uddannelse (kommunom, forvaltningshgjskole, MED-udvalg, lederuddan-
nelse og generel tvaergdende kompetenceudvikling samt lederudviklingsforlgb)
@vrige personaleudgifter (sundhedsordning)
Diverse Ignpuljer (seniorordning og en rest udmgntningsgaranti).

HR & Personales eget omride
Udover Ignsummen til personalet under HR og Personale er der afsat budget til uddan-
nelse, transport, mg@der og rejser.

Kommunens administrative elever
Pr. 1. september 2021 ansaettes 3 nye administrative voksenelever, s antallet af elever
fra 1. januar 2022 bliver 6 i alt (3 af de 6 elever er voksenelever).

Tvaerg8ende uddannelse/Kompetenceudvikling/Lederuddannelse

Under tvaergdende uddannelse/kompetenceudvikling ligger udgifter til kompetenceudvik-
ling herunder kommunomuddannelse og forvaltningshgjskole, Masteruddannelse, leder-
uddannelse og generel tveergdende kompetenceudvikling inklusive MED-udvalg. Puljen til
lederuddannelse har indgdet i finansieringen af ledelsesudviklingsforlgbet “Ledelse sam-
men - Faelles med borgerne”.

Sundhedsordning

Sundhedsordningens budget daekker bl.a. udgifter i forbindelse med Kalundborg Kommu-
nes medarbejderes arlige deltagelse i DHL-stafet og aktivitetsdag for Kalundborg Kom-
munes medarbejdere og Move On. Derudover er der afsat en pulje til konkrete sundheds-
indsatser pa arbejdspladserne i Kalundborg Kommune. Der kan sgges om bevilling af
midler fra puljen 1 gang arligt. Udgifterne hertil er ogsd afholdt under sundhedsordning.

Seniorordning

Der blev i 2017 i Kalundborg Kommune afsat og oprettet en pulje til seniorordning (ny
ordning) bl.a. med det formal at fastholde seniorerne i Kalundborg Kommune. Under Ign-
puljer er der ligeledes afsat en pulje til seniorordning (gl. ordning), denne ordning afskaf-
fes gradvis, sa der ikke indgas nye aftaler fremadrettet. For begge ordninger gzelder, at
medarbejderne, ndr de ndr en vis alder, kan ga pa nedsat tid og fa indbetalt fuldt



pensionsbidrag. Begge puljer er placeret under HR & Personale. Ordningen supplerer den
i rammeaftale om seniorpolitik stipulerede, og er under revision.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag 2022, som er pris- og lgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

@konomi

Samlet nettobudget for omradet: 79.126.000 kr. (Stab: 24.062.000 kr., Fzlles:
54.691.000 kr., Direktionens Fokusomrader: 373.000 kr.)

Beskrivelse af omradet

@konomistabens budget er opdelt i stabens eget omrade, i omrader, der daekker over
feelles udgifter for hele administrationen, samt i direktionens fokusomrader og effektivi-
seringsforslag:

e Fallesindtaegter og —udgifter, bl.a. indtaegter fra renovationsordningen, jubilzeums-
gratiale, kontorhold, biler, inventar, tolk og revision

Direktionen, herunder direktionens puljer

Kommunernes Landsforening

Pulje til imgdegdelse af sanktioner

Lgnpuljer

Tjenestemandspensioner

Nedenfor gennemgas de enkelte omrader:

Jkonomistabens eget omrdde

@konomistabens eget omrade daekker udgifter til Isnninger, uddannelse, mgder, rejser
og repraesentation for personale i @konomistaben samt abonnementer og tidsskrifter.
Under abonnementer afholdes udgifter til budgetvejledningen, personaleforhold og stat-
tet boligbyggeri. Udgifterne til systemerne KMD IA og EU-Supply samt ECO-nggletal af-
holdes ligeledes herunder.

Under @konomistabens eget omrade ligger ogsd administrationsindtaegter fra havnen og
Esbernhus, Kalundborg Kommunes feriefond, administration af lejeboliger m.fl.

Feellesindtaegter og — udgifter samt Kommunernes Landsforening
Budgettet under faellesindteegter indeholder bl.a. administrative indtaegter ved renovati-
onsordningen, indtaegter fra opkrasvninger via ejendomsskattebillet samt rykkergebyrer.

Under faelles udgifter er der budgetlagt med udgifter til kontorhold, inventar, konsulent-
ydelser, feelles KKR-sekretariat, (Kommunekontaktradet) FUS koordination (Fzellesudbud
Sjeelland), revision, drift og vedligehold af biler i administrationen samt bidrag til Kom-
munernes Landsforening. Bidraget til Kommunernes Landsforening udregnes efter ind-
byggertal.

Direktionen

Budgettet under Direktionen kan deles op i personaleudgifter til Iganninger, ma@der, rejser
og repraasentation samt puljer. Puljerne, som Direktionen administrerer, daekker bl.a.
puljer til konsulentbistand samt udvikling og effektivisering.

Lonpuljer

Budgettet til barsels-, langtidssygdom- og fleksjobpulje er fordelt ud til de enkelte part-
nerskabsholdere. Fordelingen er foretaget ud fra Isnsummer. Det budgetlagte belgb tilba-
gefgres fra partnerskabsholderne til puljerne under @konomistaben i et posteringsbilag.
Herefter udbetales fra puljen i takt med, at der ansgges herom fra partnerskabsholderne.

Puljen til langtidssygdom skal ogsa finansiere udgifter til krisesamtaler.



Tjenestemandspensioner

Alle udgifter og indtaegter til tjenestemaend, der er gaet pa pension, er budgetlagt og
bogfgrt under konto 06. Der sker en reduktion i partnerskabsholdernes Ignsum i forbin-
delse med, at tjenestemandsansatte fratraeder og aflgses af medarbejdere med overens-
komstpension. Reduktionen sker Igbende svarende til differencen mellem tjenestemands-
pension og overenskomstpension.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af korrigeret budgetoverslag for 2022 og pris- og Ignfremskrevet i h.t. KL's vejledning.



