KOMMUNE

Arbejdsmarkedspolitisk strategi 2022-2025

Potentialet for stor lokal vaekst skal udnyttes til at
at sikre varige arbejdspladser og flere
en plads pa arbejdsmarkedet
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Kerneopgaven

Jobcentrenes kerneopgave er at understgtte, at virksomheder kan fa den arbejdskraft, de
har behov for pa kort og langt sigt, og at borgerne far hjeelp til hurtigst muligt at
komme/blive fastholdt i job eller uddannelse og dermed sikres varig beskaeftigelse. Det er
derfor afggrende for Jobcentret at understgtte malrettede og effektive job-, opkvalificerings-
og uddannelsesmatch.

De bedste resultater p@ beskaeftigelsesomrddet skabes oftest i et samspil med bl.a. virk-
somheder, arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner samt andre kommunale/regi-
onale/statslige enheder - szerligt pa det sociale, sundheds-, uddannelses- og erhvervspoli-
tiske omrade. Samspillet bliver stadig vigtigere i takt med, at risikoen for mangel pa kvali-
ficeret arbejdskraft stiger som fglge af den alders- og uddannelsesdemografiske udvikling.

Strategiens formal

Kalundborg Kommune star aktuelt i en gunstig situation som et af de stgrste veekstcentre i
Danmark, fordi der er opbygget et godt samarbejde pa tveers af nggleaktgrer i kommunen.
Stadigt flere store investeringsprojekter hos bade nuvaerende og tilflyttede virksomheder
giver et stort potentiale for fortsat vaekst i lokale arbejdspladser.

Derfor kan der forventes en ekstraordinaer stigning i behovet efter sezerligt fagleert arbejds-
kraft i strategiens 4-arige periode. For kommunen er det derfor et vigtigt strategisk mal, at
virksomhederne understgttes i adgangen til at ansatte kvalificeret arbejdskraft. Adgang til
kvalificeret arbejdskraft er afggrende for, at badde nuvaerende og fremtidige arbejdspladser
er konkurrencedygtige og dermed kan fastholdes i kommunen over tid. Denne opgave skal
Igses i en periode, hvor landsdeekkende demografiske fremskrivninger viser, at der vil
komme et stigende mismatch pa de erhvervsfaglige uddannelser.

Resultaterne for Kalundborg Kommune gar i den rigtige retning:
e Historisk lav ledighed.
Malrettet opkvalificering af ledige.
Flere unge tager en erhvervsuddannelse.
Flere unge er selvforsgrgende.
Flere udsatte borgere afklares, traenes i rigtige virksomheder og opnar ansaettelse i fleks-
job eller smajob med ordinaere timer.

Men der er ogsd stadig udfordringer:
e Andelen af unge, der ikke gennemfgrer en uddannelse, er fortsat for stor.
e Der er for mange borgere med sygdom og komplekse problemstillinger, som risikerer at
blive udstgdt fra arbejdsmarkedet.
e Virksomhederne forventes at fa behov for iseer faglaert arbejdskraft i et omfang, der alt
andet lige kun kan Igses delvist ved lokale Igsninger.

Den Arbejdsmarkedspolitiske Strategi skal imgdega disse udfordringer, udnytte og optimere
kommunens styrkepositioner og muligheder' og samtidig understgtte kommunens vision og
udviklingsstrategi om at: “Kalundborg Kommune er et godt sted at bo og leve, uddanne sig,
arbejde og drive virksomhed”.

Strategien saetter den politiske og strategiske retning for Jobcentrets indsats frem til og
med 2025. Det er en dynamisk og agil strategi, der giver Jobcentret mulighed for Igbende
at malrette og prioritere indsatser og handlinger, sa de afspejler forandringer og nye behov
i forhold til at Igse kerneopgaven og de lokale udfordringer.

Det er samtidig en strategi, der er i trad med kommunens gvrige strategier pa tilstgdende
politikomrader, og som skal fungere som paraply for de obligatoriske &rlige beskaeftigelses-



planer - og som et reelt grundlag for Jobcentrets udarbejdelse af handlingsplaner for ind-
satsen.

De overordnede strategiske principper, mal og pejlemarker
De strategiske principper angiver Kalundborg Kommunes tilgang til, hvordan mal og pejle-
meaerker skal opfyldes.

Jobcentret skal pa tvaers af mal og pejlemaerker arbejde for at skabe veerdi og veerdighed
for borgere og virksomheder samt vaere frontlgbere pa falles retning med samarbejdspart-
nerne.

Princippet om at skabe vaerdi og vaerdighed for jobcentrets brugere indebaerer, at alle
virksomheder og borgere skal opleve, at:

e Mgdet med Jobcentret er meningsfuldt og giver vaerdi. Jobcentret skal mgde brugerne
med et job- og uddannelsesfokus, malrettet dialog og service, en tro pd deres ressour-
cer og egen indsats samt gode muligheder for at agere selv.

e Jobcentret leverer en sammenhangende indsats. Jobcentret skal mgde dem med en
ensartet tilgang, veerdiskabende kobling til andre indsatser og hgj kvalitet i overleve-
ringer.

e De har indflydelse og bliver hgrt. Jobcentret skal arbejde systematisk med et “udefra-
ind”-perspektiv, hvor Jobcentret involverer virksomheder og borgere i tilrettelaeggelse
og udvikling af indsatsen.

Princippet om at sikre faelles retning betyder, at Jobcentrets samarbejdspartnere skal
opleve, at Jobcentret:

e Gar forrest og skaber fzlles retning og velfungerende samarbejde, som skaber grund-
laget for at nd de gode effekter.

e Er professionelle og har fokus pa at na den gode faglige Igsning, og pa det respektfulde
samarbejde.

e Er fleksible og parate til at tilpasse egen indsats for, at man i faellesskab kan lykkes ift.
virksomheder og borgere.

e Er loyale og understgtter samarbejdspartnere i at lykkes med deres kerneopgave, og
sammen fortzelles de gode historier om samarbejdet.

e Er udviklingsorienteret og indgar i dialog og samarbejde om at udvikle og afprgve nye
tveerfaglige Igsninger.

Den arbejdsmarkedspolitiske strategi for 2022-2025 gar pa tre ben, der hver iseer adresse-
rer hovedudfordringerne i Kalundborg og dermed de overordnede mal for strategien:

1. De unge skal have en plads i fallesskabet og komme godt pa vej i uddannelse
og job

2. Virksomhederne skal understottes i at kunne rekruttere, kompetenceudvikle og
fastholde den nodvendige arbejdskraft

3. Udsatte borgere skal bringes taettere pd arbejdsmarkedet.

Strategien er blevet til pa baggrund af drgftelser mellem politikere og repraesentanter for
virksomheder, organisationer og uddannelsesinstitutioner, der samarbejder med Jobcentret
om at lgse kerneopgaven. Den Arbejdsmarkedspolitiske strategi skal derfor ogsd ses som



en feelles strategi, hvor det er ngdvendigt, at alle lokale aktgrer bidrager aktivt med egne
styrker og potentialer og indgdr i et forpligtende samarbejde.

Det fulde potentiale med at understgtte markant flere varige arbejdspladser og faerre pa
offentlig forsgrgelse kan kun realiseres ved en falles og bred vifte af parallelle initiativer.

Den Arbejdsmarkedspolitiske Strategi har naturligt primaert fokus pa@ bidragene fra de cen-
trale arbejdsmarkedspolitiske aktgrer. Herudover giver det mening for kommunen at under-
stgtte den arbejdsmarkedspolitiske strategi indirekte via politiske initiativer pa andre poli-
tikomrdder. Det kan typisk handle om mulige initiativer i forhold til at tiltreekke og fastholde
arbejdskraft, fx via: Bosatningsmuligheder, kulturtilbud, international skole til udenlandsk
arbejdskraft, mulighed for bgrnepasning for skifteholdsmedarbejdere, kommunal HR-politik
ved rekruttering, kompetenceudvikling og fokus pa sygemeldinger/fastholdelse mv.

Faelles arbejdsmarkedspolitisk strategi
Hvad kan de centrale arbejdsmarkedspolitiske aktgrer forventes typisk at bidrage med:

e Virksomheder — kan definere behov for arbejdskraft, indga i opkvalificering af beskaeftigede og ledige, abne
endnu mere op for leerepladser og traenings- og opkvalificeringsforlgb, taenke i nye jobtyper og fastholde
medarbejdere mv.

o Faglige organisationer — kan motivere medlemmer for opkvalificering, understgtte opkvalificeringsforlgb,
bista med at abne arbejdspladser for unge og udsatte mv.

e Uddannelsesinstitutioner — kan levere den ngdvendige opkvalificering, vaere fleksible i sammensatning af
forlgb, kombinere job og opkvalificering, arbejde endnu mere med forebyggelse af fraveer og frafald mv.

e Kalundborg Kommune — kan overvage og opsamle behov, facilitere et samarbejde mellem aktgrerne, etab-
lere mere forpligtende samarbejde med andre kommuner og statslige aktgrer om rekruttering og opkvalifi-
cering, etablere samarbejder med virksomheder om traeningsforlgb, handholdt understgtte borgere og virk-
somheder i at lykkes mv.

M3al 1 og tilhgrende pejlemeaerker (unge)

M8let er, at alle unge skal have plads i faellesskabet og komme godt p§ vej i uddannelse
og job.

Det vil vi ggre ved at vedligeholde og styrke arbejdet med:

e Forebyggelse og tidlig indsats i uddannelses- og vejledningsindsats for alle unge op til
30 ar uden uddannelse - ogsa allerede i grundskolens overbygning - ved et styrket
tveerkommunalt samarbejde om feelles retning.

e Understgtte og inspirere grundskolens vejledning med viden om det lokale arbejds-
markeds behov for kompetencer og mulige job pa sigt. Sikre at flere unge kommer i
erhvervsuddannelser.

e Vejledning for seerligt de ufaglaerte unge i job og uden forsgrgelse.

e Samarbejde og partnerskab med de lokale virksomheder om virksomhedsneere ind-
satser: Snusepraktikker, optraningspladser, hybridpraktikker (kombination af praktik
og ordinaere Igntimer), voksenlaerlingepladser, smajob, fritidsjob samt fuldtidsjob mv.
Fokus pa at flere unge har behov for at ga jobvejen - og opna opkvalificering og ud-
dannelse via et job.




e Brobygningsforlgb og samspillet i det rummelige uddannelsessystem - i samarbejde
med uddannelsesinstitutionerne.

e Overlevering til uddannelsesinstitutionerne og samarbejde om fastholdelsesindsatsen
i uddannelse.

e Investering i tidlige og handholdte indsatser for de udsatte unge, der indebaerer
tveerfagligt samarbejde og sammenhangende indsatser pa tvaers af den kommunale
organisation.

Mal 2 og tilhgrende pejlemeerker (virksomheder, ledige og beskzeftigede)

M&let er at understatte virksomhederne i at kunne rekruttere, kompetenceudvikle og fast-
holde den ngdvendige arbejdskraft.

Det vil vi ggre ved at vedligeholde og styrke arbejdet med:

e Opsggende og malrettet virksomhedskontakt, bl.a. i samarbejde med arbejdsmarke-
dets parter og interessenter. Udgangspunktet er systematisk afdaekning af fremtidens
arbejdskraftbehov hos de stgrste vaekst- og investeringsvirksomheder, herunder at
optimere samarbejdet i eksisterende fora pa tveers af kommune- og landegranser.

e Dialog med virksomhederne om opkvalificering og blive bedre til at udnytte potentia-
let i de eksisterende ordninger rettet mod bade ledige og beskaeftigede: F.eks. Ud-
dannelseslgft, substitution af arbejdskraft, voksenlaerlingeaftaler, sporskifteordning,
VEU- og Kompetencefondsmidler, jobrotation mv.

e Dialog med offentlige virksomheder inden for seerligt social- og sundhedsomradet,
hvor der opleves rekrutteringsudfordringer. @get fokus p& at fastholde bl.a. seniorer
og sygemeldte pd arbejdsmarkedet.

e Tvaerkommunal netveaerksdannelse med lokale vaekst- og investeringsvirksomheder og
uddannelsesinstitutioner, hvor der samskabes initiativer, som direkte og indirekte kan
understgtte rekruttering, kompetenceudvikling og fastholdelse af arbejdskraft.

e Samarbejde og partnerskab med de lokale virksomheder om virksomhedsnaere ind-
satser, som kan handle bade om rekruttering, kompetenceudvikling og fastholdelse.

M3al 3 og tilhgrende pejlemaerker (udsatte borgere)
M8let er, at udsatte borgere skal bringes taettere p§ arbejdsmarkedet.
Det vil vi ggre ved at vedligeholde og styrke arbejdet med:

o Alle borgere oplever en hgj veerdi og gget tro pa sig selv ved at komme ud pa en rig-
tig arbejdsplads, fa kolleger, opna trinvise succesoplevelser og opna et job med ordi-
neere Igntimer.

e Hgjne effekten af den virksomhedsnaere indsats ved samtidig at seette ind med indivi-
duelle indsatser, der hgjner trivsel, motivation og sundhed, nar der er behov herfor.

e Samarbejde og partnerskab med de lokale virksomheder, herunder socialgkonomiske
virksomheder, om virksomhedsnaere indsatser malrettet udsatte borgere: Optrae-
ningspladser i afgraensede jobfunktioner, hybridpraktikker (kombination af praktik og
ordinaere Igntimer), smajob, deltidsraskmeldinger og fleksjob mv.




e Tydelig dialog med virksomheder og borgere om udfordringer og muligheder i forhold
til opgaver og arbejdsfunktioner. For at sikre det gode match er det afggrende med
tydelighed om, hvad man kan forvente af understgtning bade som virksomhed og
borger.

e Investering i tidlige og handholdte indsatser, der indebaerer tveerfagligt samarbejde
og sammenhangende indsatser pa tvaers af den kommunale organisation.

Kommunes status ift. udviklingen pa arbejdsmarkedet

Svagheder/udfordringer
e  Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
e En gruppe unge, som ikke starter i job/uddan-
nelse
Sveert at matche “restgruppe” og job
e  For lidt opkvalificerings- og efteruddannelses-
indsats ift. behovet
e  Stor gruppe star uden for arbejdsmarkedet
Sveert at lykkedes med de udsatte ledige ift. job
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