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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de paedagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det gode
leeringsmilje. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i den
paedagogiske leereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde udfgres pa en made, som
understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i overensstemmelse med gaeldende lovgivning,
kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet og dagtilbuddenes padagogiske laereplan. Det er ikke et
krav, at alle elementer i det paedagogiske grundlag indgar ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge
elementer eller temaer, der er saerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog omkring
udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af den paedagogiske
praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Opfalgende tilsynsbesgg - dato: 07.02.2023

Opfglgende dialogmgde - dato: 23.02.2023

Deltagere:

Teamleder: Malene Olsen

Omradeleder: Mette Munck Theisen
Medarbejder: Anette Scharff og Annemarie Tofte
Tilsynskonsulent: Anne Greve

Procespadagog: Mette Dyring Jorgensen



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Igbende
uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 3 Dette er som det ser ud pa nuvaerende tidspunkt. (Jeg har
medarbejdere med paedagogfaglig to paedagoger pa barselsorlov)
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale
Studerende 1

Anden 2
paadagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 4
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant

udd.
Er fordelingen mellem uddannede og Nej Det vil se anderledes ud nar det faste personale er tilbage
ikke-uddannede i overensstemmelse fra barsel.

med kommunens retningslinjer?
Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemazerkning

Hvor mange opsigelser har der 1 Flexmedarbejder der er gaet pa pension
veeret det sidste ar?



Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes




4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

Tilsynet anvender observationer samt dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer

4.1.1 Det padagogiske grundlag

Gennemshnitsscore for temaet Bgrnesyn

Nedenstaende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal: I hvilken grad understgtter vores paedagogiske laeringsmiljg barn som medskabere af egen
udvikling i disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg
Vokseninitierede aktiviteter

Rutiner

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Udviklingspunkt fra ordinaert tilsyn april 2022, og fra opfglgningstilsyn oktober 2022:

Den paedagogiske teamleder og det paedagogiske personale skal drafte bgrnesyn samt anerkendende tilgang i forhold
til den interne faglige kommunikation om bgrnene, sa det sikres at der arbejdes ud fra et ressourcesyn og en systemisk
tilgang, hvor det paedagogiske personale forholder sig nysgerrige til barnenes adfaerd og intentioner sa alle bgrn mgdes
med respekt, positive forventninger og tillid.

Det er tilsynets vurdering, at dagtilbuddets paedagogiske leeringsmiljs i nogen grad understgtter bgrn som medskabere
af egen udvikling. Der ses ved tilsynet eksempler p3, at bgrnene udfordres, stgttes og udvikler sig bla. i
rutinesituationerne i garderoben og ved maltiderne. Der ses ogsa situationer, hvor bgrnene i mindre grad mgdes og ses
som kompetente og selvstaendige individer. Det oplyses, at personalet anvender relationscirklen som arbejdsredskab i
forhold til at sikre, at der arbejdes ud fra et ressourcesyn.

Gennemsnitsscore for temaet Dannelse og bgrneperspektiver
Nedenstaende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
sporgsmal: I hvilken grad bruger vi disse udvalgte tilgange til at inddrage barnenes perspektiver?



GENNEMSNIT
Observation af bgrnene
Bgrnene som medskabere

Bgrnene som fortaellere

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Udviklingspunkt fra opfglgende tilsyn oktober 2022:

Den paedagogiske teamleder og det paedagogiske personale skal tilrettelzegge det paedagogiske leeringsmiljg ud fra
hensyn til barnenes perspektiver og deres forskellige forudsaetninger samt bgrnegruppens sammensaetning, sa
barnene bliver hart og taget alvorligt bade ved verbale og nonverbale initiativer, og s& barnene har indflydelse pa
aktiviteter og dagligdagen og er medskabere af egen udvikling. F.eks. skal det paedagogiske personale i hgjere grad
sikre bgrnenes inddragelse i de daglige rutiner som f.eks. garderoben, frokost og lign. (bl.a. jvf. dagtilbuddets egne
opslag.) Den paedagogiske teamleder og det paedagogiske personale skal sikre at samtlige medarbejdere ved, hvilke
mal der er for barnegruppens leering og udvikling i forhold til de vokseninitierede aktiviteter samt rutinerne mv.

Det er tilsynets vurdering, at dagtilbuddet i nogen grad inddrager bgrnenes perspektiver og at bgrnene i nogen grad har
indflydelse pa dagligdagen.

Ved tilsynet ses eksempler, hvor bgrnene hgres og tages alvorligt i bade verbale- og nonverbale initiativer, og hvor
bernenes laering og udvikling understgttes. Der ses ogsa eksempler, hvor bgrnenes initiativer ikke ses og mgdes af det
paedagogiske personale.

Gennemshnitsscore for temaet Et paedagogisk lzeringsmiljg hele dagen

Nedenstaende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
spergsmal: I hvilken grad skaber dagtilbuddet et psedagogisk lzeringsmilja for alle bgrn, hvor bgrnene far
de bedste betingelser for at trives, lzere, udvikle sig og dannes indenfor disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg
Aktiviteter

Rutinesituationer

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Udviklingspunkt fra ordineert tilsyn april 2022 og opfglgende tilsyn oktober 2022:

Den paedagogiske teamleder og det paedagogiske personale skal sikre, at der sker en udvikling af leeringsmiljgerne i alle
rutiner og planlagte aktiviteter mm, sa bgrnene i hgjere grad tilbydes et godt sprogligt lzeringsmilje i den daglige
paedagogiske praksis. Den paedagogiske teamleder skal sikre, at sprogtrappens konklusioner fremadrettet bruges



aktivt i planlaegningen af indsatser og laeringsmiljger for den aktuelle barnegruppe.

Det er tilsynets vurdering, at dagtilbuddet har fokus p3, at leeringsmiljget veksler mellem voksenplanlagte aktiviteter,
bgrneinitieret leg og rutinesituationer.

Ved tilsynet ses opdeling af bgrnene i mindre grupper med fzerre voksne og voksenplanlagte aktiviteter i sma
leeringsgrupper.

| rutinesituationen i garderoben observeres det, at de voksne er opmaerksomme pa at understgtte bgrnenes
selvhjulpenhed i forhold til af- og pakleedning.

Ved maltiderne observeres det, at bgrnene inddrages i borddaekning, afrydning mm.

Der ses opslag med fokusord pa alle stuerne, men ved tilsynet observeres kun i nogen grad, at det sproglige
leeringsmiljp understgttes. Der ses eksempler pa gode sproglige leeringsmiljger szerligt pa den ene af stuerne, der ses
ogsa eksempler, hvor personalet i hgjere grad bgr vaere opmaerksomme pa at vaere sproglige rollemodeller.

Gennemshnitsscore for temaet Bgrn i udsatte positioner

Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af fglgende
sporgsmal: I hvilken grad bruger vi disse udvalgte paedagogiske tilgange til at sikre, at alle bgrn trives, laerer,
udvikler sig og dannes i bgrnefaellesskaberne?

GENNEMSNIT

Mgde alle bgrn med
positive forventninger

Understgtte at alle bgrn
udfordres og oplever at
mestre noget

Styrke vores egne

relationer til de bgrn,der
befinder sig i udsat...

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Der kan med fordel ske andringer i praksis

Udviklingspunkt fra ordinaert tilsyn april 2022 og opfglgende tilsyn oktober 2022:

Den paedagogiske teamleder og medarbejderne skal sikre en systematisk undersggelse af, om alle bgrn i dagtilbuddet
er en del af et bgrnefzaellesskab, samt drofte hvordan det paedagogiske personale sikrer, at alle bgrn, der har behov for
det guides og stgttes til at kunne indgd som en del af et bgrnefaellesskab.

Det er tilsynets vurdering, at alle bgrn er en del af et bgrnefaellesskab. De voksne udviser i nogen grad naervaer i
relationen til bgrnene. Der ses ogsa situationer, hvor bgrnene enten ikke mgdes med positive forventninger fra de
voksne, eller hvor naervaeret i relationen ikke er tilstraekkeligt.



5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

0ar 1
1ar 34
2 ar 56
3ar 1

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ P& trin @ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Antal SprogTrappe-vurderinger

10



0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Vuggestuen Labyrinten i perioden 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes

Det er tilsynets vurdering at der er sket en positiv udvikling i forhold til dagtilbuddets brug af redskabet sprogtrappen.
Dagtilbuddet har samarbejde med en sprogkonsulent, og personale og teamleder er opmaerksomme pa at opdele
mindre laeringsgrupper ud fra bgrnenes placering pa sprogtrappen.

11



6 SAMMENFATNING

6.1 Tilsynets konklusioner
Strukturel kvalitet:
Nuveerende praksis vedligeholdes

Proceskvalitet:

Pa baggrund af observationer pa det opfglgende tilsynsbesgg samt drgftelser pd dialogmgdet vurderer den
tilsynsfgrende, at der er sket en udvikling, som ikke er tilstraekkelig siden forrige opfglgning, og at der fremadrettet skal
ske en udvikling af den paedagogiske praksis jvf. nedenstaende udviklingspunkter.

Desuden kan teamleder med fordel fortsat vaeere opmaerksom pa at sikre, at alle bgrn mgdes med positive
forventninger, og at alle bgrn oplever naerveer i relationen til de voksne i dagtilbuddet.

Resultatkvalitet:
Nuveerende praksis vedligeholdes

UDVIKLINGSPUNKTER:

1. Den paedagogiske teamleder og det peedagogiske personale skal sikre, at alle bgrn mgdes som kompetente og
selvsteendige individer samt sikre, at alle bgrn udfordres og stgttes bade i leg, voksenplanlagte aktiviteter og i
rutinesituationerne.

2. Den paedagogiske teamleder og det psedagogiske personale skal sikre, at bgrnenes initiativer, bade verbale og
nonverbale, ses, hgres og tages alvorligt.

3. Den paedagogiske teamleder og det paedagogiske personale skal sikre, at der sker en udvikling af de sproglige
leeringsmiljger i dagtilbuddet, og at sprogtrappens konklusioner inddrages aktivt i forhold til den aktuelle
bgrnegruppe.

6.2 Tilsynets samlede vurdering

Det er tilsynets vurdering, at det opfglgende tilsynsbesgg samlet set giver anledning til bekymring.

Ved det opfelgende tilsynsbes@g ses der en udvikling i den paedagogiske praksis samt igangvaerende tiltag, der
understgtter udviklingspunkterne fra forrige opfglgningsbesgg. Teamleder oplyser pa dialogmgdet at alle
medarbejdere, ogsa vikarer og studerende, inddrages i udviklingen af den paedagogiske praksis. Det vurderes dog
fortsat ud fra observationerne ved tilsynsbesgget, at den paedagogiske teamleder og det paedagogiske personale skal
justere og videreudvikle praksis.

12



Tilsynsfgrendes vurderinger:

Bekymring

13
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