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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode laeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paadagogiske arbejde
udfgres pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
og dagtilbuddenes paadagogiske lereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er
saerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Opfolgende tilsynsbesgg - dato: 7. juni 2023

Opfolgende dialogmgde - dato: 22. juni 2023

Deltagere:

Leder: Maiken Sonne Nielsen
Skoleleder: Morten Mgller
Medarbejder: Tanja Sgrensen
Tilsynskonsulent: Louise Kolbe Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske leeringsmiljg
Tilsynsferende kommer pa et uanmeldt paadagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske

praksis. Pa et efterfglgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfarende foretager en
vurdering af disse temaer.

Opfglgningen vedrgrer det falles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne.

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

e Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfores p8 en m8de som understgtter barnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Det
betyder at dagtilbuddet enten skal vedligeholde udviklingen af den peedagogiske praksis, eller med
fordel kan foretage justeringer i arbejdet med at sikre en hgj kvalitet. Hvis der er behov for
Justeringer vil dette veere beskrevet under overskriften "acceptabel kvalitet" i punkt 6.3.

¢ Kvaliteten kalder p& handling - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. viser at der
skal ske aendringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understatte bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter som dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet under overskriften "kvaliteten kalder p§ handling" i punkt 6.3.. Der vil ske opfalgning
indenfor ca. 3 mdr.

o Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bornenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Dagtilbuddet vil far tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en



handleplan samt i udviklingsprocessen med at eendre kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet
skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet under overskriften alvorlig bekymring i punkt.
6.3. Der vil ske opfolgning indenfor ca. 3 mdr. efter handleplanen er modtaget.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pd proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

Tilsynet anvender observationer samt dialogguide for dette afsnit.

3.1 Observationer
3.1.1 Det padagogiske grundlag

Gennemsnhitsscore for temaerne

Bornesyn

Dannelse og berneperspektiver 43

Leg

Leering 43

Bornefzellesskaber 43

Et paedagogisk laeringsmiljo hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om borns
leering

43
Born i udsatte positioner

Paedagogisk laeringsmilje med
sammenhzeng i overgange

Samspil og relationer 43

Evaluerende pa=dagogisk praksis 3,0 |

Note: Figuren viser resultater for Seeby Hallenslev Fribgrnehave i perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer
med Maned Juni.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet




3.2 De seks laereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og
erfarer sig selv og hinanden pa bdde kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer.
Dette skal ske pd tvaers af blandt andet alder, ken samt social og kulturel baggrund.

2. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn
og det paedagogiske personale og bgrn imellem. Det skal veere praeget af omsorg,
tryghed og nysgerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gapamod
og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette geelder ogsa i situationer,
der kreever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Social udvikling

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar
i sociale feellesskaber, og at alle bgrn udvikler empati og relationer.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte feellesskaber, hvor forskellighed
ses som en ressource, og som bidrager til demokratisk dannelse.

Kommunikation og sprog

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der
bidrager til, at bgrnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med
at kommunikere og sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende
i sociale feellesskaber.?



Krop, sanser og bevaegelse

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og
eksperimenterer med mange forskellige mader at bruge kroppen pa.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops-og
bevaegelsesglaede bade i ro og i aktivitet, s bgrnene bliver fortrolige med deres
krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og
forskellige for bevaegelse.

Natur, udeliv og science

1. Det paedagogiske lzeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer
med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som
giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med naturen, og som
giver bgrnene en begyndende forstelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer
og undersgger naturfaenomener i deres omverden, s bgrnene far erfaringer med
at genkende og udtrykke sig om &rsag, virkning og sammenhange, herunder
en begyndende matematisk opmarksomhed.

Kultur, sestetik og faellesskab

1. Det paedagogiske lzeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligeveerdige
og forskellige former for faellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle
baggrunde, normer, traditioner og veerdier.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige
kulturelle oplevelser, b&de som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes
engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med
at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE




Indledning:

Ved dialogmgdet den 8. marts 2023, konkluderede tilsynsfgrende at der var forhold i det paedagogiske
lzeringsmiljg der gav anledning til bekymring (kvaliteten kalder pa handling), samt forhold hvor der med
fordel kunne ske aendringer i den paedagogiske praksis. P& baggrunden af bekymringen (kvaliteten kalder
pa handling), fik dagtilbuddet 4 udviklingspunkter, hvor der ville ske opfglgning. Herunder er de 4
udviklingspunkter neevnt i afsnit, hvor man nedenfor kan laese tilsynsfgrendes observationer ved det
opfglgende tilsyn 7. juni 2023.

Udviklingspunkt fra ordinzert tilsyn med dialogmgde 8. marts:

e Den paedagogiske teamleder og det psedagogiske personale skal drgfte hvordan der i hgjere grad
sikres opmaerksomhed pa barnets perspektiv, pa at tage barnets verbale og nonverbale initiativer
alvorligt og hjeelpe med at regulere fglelser, samt at understgtte barnet som medskaber af egen
udvikling og leering.

Opfglgende tilsyn 7. juni 2023:

Der observeres ofte tegn pa at voksne ser og hgrer bgrnene, udviser positive forventninger til barnene og
tager dem alvorligt, b&de i forhold til nonverbale og verbale initiativer samt er opmaerksomme pa barnets
perspektiver. Det observeres ofte at de voksne viser forstaelse for og hjaelper bgrnene med at regulere
folelser. Det hgres ind i mellem at voksne saetter ord pa bgrns folelser. Eksempel fra praksis: Bornene
er p§ vej op og sidde ved bordene hvor de skal have frokost. Et barn er p§ gulvet og begynder at graede.
Den voksne ser p8 barnet, spejler barnets udtryk og siger med en trgstende stemme: “jeg ved godt du er
sulten, vi skal spise nu”.

Det observeres ofte at bgrnenes perspektiver medtages, i forhold til at udvikle laeringsmiljget. Det
observeres ofte at bgrnene har indflydelse pa aktiviteter og dagligdagen samt stgttes i at bidrage til
faelles aktiviteter og tage initiativ. Eksempel fra praksis: Der er gang i en natur-aktivitet p§
vuggestuens legeplads. Bornene g8r med den voksne og viser nysgerrighed. N8r bornene bliver optaget
af noget fx sm§ dyr, s§ observeres det at den voksne stopper op, ser med barnet og giver dét barnet er
optaget af, opmaerksomhed og fokus. Voksen keeder flere gange bgrnene sammen og skaerper deres
opmarksomhed p8 hinanden, fx siger voksen: “Fandt du en myrer? Du kan prove at vise den til "x”?”.
Der kommer flere gange barn forbi og ser interesseret p8. Her inviterer den voksne bgrnene til at veere
med, fx kommer et barn forbi og siger "Hej” — den voksne ser barnet, smiler og siger med et venligt
toneleje: "Hej — vil du veere med til at finde dyr?”

Udviklingspunkt fra ordinzert tilsyn med dialogmgde 8. marts:

e Den paedagogiske teamleder og det paedagogiske personale skal drgfte hvordan der i hgjere grad
sikres fokus pa at skabe rammer for at alle bgrn deltager og oplever sig som en del af
bgrnefaellesskabet.

Opfglgende tilsyn 7. juni 2023:

Der observeres ofte opmaerksomhed pd at skabe rammerne for at alle bgrn deltager og oplever sig som
en del af bgrnefzellesskabet bade indendgrs og pa legepladsen. Eksempel fra praksis: De voksne
fordeler sig ofte p§ legepladsen. Nogle voksne er fordybet i aktiviteter og andre observeres
opmarksomme p8 at understatte barns leg. Der observeres ingen barn der g8r alene i laengere tid, uden
voksenopmaerksomhed og stotte til at komme ind i feellesskab - det hgres fx at voksen siger: “se nu
kommer "X”, vil du 0ogs8 veere med?”



Udviklingspunkt fra ordinzert tilsyn med dialogmgde 8. marts:

e Den paedagogiske teamleder og det psedagogiske personale skal drgfte hvordan der i hgjere grad
sikres neerveer i samspillet mellem bgrn og voksne.

Opfglgende tilsyn 7. juni 2023:

Der observeres ofte naervaer og fordybelse i relationen mellem det paedagogiske personale og bgrnene.
Der observeres ofte voksne der udviser glaade og positive fglelser overfor bgrnene samt voksne der
reagerer positivt pa bgrnenes initiativer, udtryk og udspil. Eksempel fra praksis: Det observeres ofte at
de voksne har en god rollefordeling, samt fordyber sig leenge i leg eller aktiviteter med bagrnene. Leg i
sandkasse: Den voksne sidder sammen med bgrnene i sandkassen. Den voksne er smilende, viser glaede
ved bgrnene og neervaerende i samspillet. Den voksne involverer sig i legen med bgrnene og har en
legende tilgang, fx siger den voksne ”s& korer gravemaskinen, DYT DYYYT, A8rh den er tung, kan den
mon komme op ad bakken? Kan du hjeelpe? Se nu tipper den”. Et andet sted p8 legepladsen har nogle
bgrn fundet to biller. Barnene viser dem til en voksen, som er fordybet i en anden aktivitet med en
gruppe born. Den voksne ser det, spejler barnenes folelse, viser interesse og guider bgrnene hen til en
anden voksne, som har tid til at hjeelpe med at undersgge, hvad det er for nogle biller.

Udviklingspunkt fra ordinaert tilsyn med dialogmgde 8. marts:

¢ Den paedagogiske teamleder og det psedagogiske personale skal drgfte hvordan der i hgjere grad
sikres en evalueringskultur, hvor det psedagogiske personale forholder sig refleksivt til
tilretteleeggelse, dokumentation, evaluering og justering af den paedagogiske praksis, med fokus pa
sammenhangen mellem det psedagogiske lseringsmiljg og bgrnenes trivsel, lering, udvikling og
dannelse og med udgangspunkt i leereplanen, herunder de 12 paedagogiske mal.

Opfglgende tilsyn 7. juni 2023:

Leder er forud for dialogmgdet blevet bedt om at sende et udpluk af dagtilbuddets planlaegnings- og
evalueringsmateriale. Materialet er modtaget efter dialogmgdet og ligger, sammen med observationer fra
praksis og drgftelse ved dialogmgdet, til grund for vurderingen.

P& dialogmgdet drgftes dagtilbuddets evalueringskultur. Leder og medarbejder fortzeller om konkrete
forlgb med efterfglgende refleksion og justering af praksis.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i nogen grad har skabt en systematisk evalueringskultur
hvor der ses tegn pa at det paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til sammenhangen
mellem det paedagogiske lzeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Dagtilbuddet skulle senest den 1. april 2023 offentligggre en evaluering af laereplanen. Dagtilbuddet har
offentliggjort en revideret lzereplan og ikke er saerskilt evaluering. Dagtilbuddet ggres opmaerksomme pa
at de skal offentligggre deres evaluering af laereplanen senest 22. oktober 2023.



4 SAMMENFATNING

4.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:
Tilsynsbesgget foregdr en formiddag, primaert pd bade vuggestuens og bgrnehavens legeplads samt
indendgrs i vuggestuen. De voksne er venlige og imgdekommende.

Konklusion:

Tilsynsfgrende vurderer at der siden det ordineere tilsyn er sket en positiv udvikling i det psedagogiske
lzeringsmiljg. Det er tilsynsferendes vurdering at de voksne ofte er opmaerksomme pa barnets perspektiv,
pa at tage barnets verbale og nonverbale initiativer alvorligt og hjeelpe barnet med at regulere fglelser,
samt at understgtte barnet som medskaber af egen udvikling og laering. Der observeres i hgj grad
naerveer i samspillet mellem bgrn og voksne. Det er tilsynsfgrendes vurdering at der i hgj grad skabes
rammer for og er opmaerksomhed pa at alle bgrn deltager og oplever sig som en del af
bgrnefeellesskabet. Det er tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i nogen grad har skabt en
evalueringskultur, hvor det paedagogiske personale systematisk forholder sig refleksivt til
tilretteleggelse, dokumentation og evaluering af den paedagogiske praksis, med fokus pa
sammenhangen mellem det padagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse.

4.2 Tilsynets samlede vurderinger

Vurderingerne foretages i forhold til felgende tre kategorier:

« Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfares p8 en m&de som understgtter barnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Det
betyder at dagtilbuddet enten skal vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis, eller med
fordel kan foretage justeringer i arbejdet med at sikre en hgj kvalitet. Hvis der er behov for
justeringer vil dette vaere beskrevet under overskriften "acceptabel kvalitet" i punkt 6.3

¢ Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at der
skal ske aendringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter som dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet under overskriften "kvaliteten kalder p§ handling" i punkt 6.3. Der vil ske opfalgning
indenfor ca. 3 mdr.

e Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte barnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil f8r tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt i udviklingsprocessen med at eendre kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet
skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet under overskriften alvorlig bekymring i punkt.
6.3. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter handleplanen er modtaget.
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VURDERING PROCESKVALITET:

e Det felles paedagogiske grundlag og lzereplanstemaerne: Kvaliteten kalder p8 handling

4.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:
Det er tilsynsfgrendes vurdering at der siden det ordinzere tilsyn er sket en positiv udvikling i det
paedagogiske leeringsmiljg.

Dagtilbuddet skal fortsaette udviklingen af det paedagogiske leeringsmiljg i forhold til:

¢ At sikre udvikling af evalueringskulturen med fokus pa faglig refleksion over
sammenhangen mellem det padagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse samt justering af den padagogiske praksis. At der sikres Igbende
padagogisk dokumentation, som efterfglgende danner grundlag for analyse og
systematisk refleksion og som indgar i evalueringen af lzereplanen hvert andet ar.
Endvidere skal det sikres at planlaegningen og evalueringen i hgjere grad tager
udgangspunkt i de paadagogiske mal i laereplanen.

¢ At bgrnene i vuggestuen i hgjere grad involveres aktivt i forbindelse med maltidsrutinen,

med henblik pd udvikling af fx selvhjulpenhed og egen mestring.

+ Voksne der i hgjere grad szetter ord pad barnets fglelser, som en del af at hjeelpe med at
regulere fglelser.

P& dialogmgdet oplyser leder og medarbejder at de i dagtilbuddet arbejder med at saette ord pa bgrns
folelser, at de i praksis ofte hgrer og observerer voksne saetter ord pd bgrns fglelser. De fortzeller
endvidere at de ogsa ofte ser bgrn der selv italesaetter egne fglelser og behov.

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

Det er tilsynsfgrendes vurdering at der skal ske a&ndringer i den paedagogiske praksis, i forhold til:

11



¢ Leder gogres opmarksom pa at de i fglge dagtilbudsloven skal offentligggre deres
evaluering af laereplanen, med henblik p& at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage
udgangspunkt i de paadagogiske mal og herunder en vurdering af sammenhangen
mellem det paedagogiske leringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, lzering,
udvikling og dannelse. Paedagogisk dokumentation skal indga i den offentliggjorte
evaluering.

ALVORLIG BEKYMRING:

Ingen bemaerkninger

Ved alvorlig bekymring, skal handleplanen vaere tilsynet i haende senest - dato:

Der vil ske opfglgning den: 23. oktober 2023
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