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INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de paadagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode laeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udferes pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, leering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
og dagtilbuddenes paadagogiske lzereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er seerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det pesedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den padagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



DELTAGENDE

Ordineert tilsynsbesgg - dato: 20.04.2023

Ordineaert dialogmgde - dato: 09.05.2023

Deltagere:

Teamleder: Trine Thomsen

Omradeleder: Britta Huntley

Medarbejder: Sandra Andersen og Janni Albertsen

Tilsynskonsulent: Anne Greve



STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 2
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 2

Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 5
paedagog

Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Nej Institutionen er i underskud af uddannet personale
og ikke-uddannede i (paedagoger)

overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 3
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Ja
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?



Er der behov for at ggre en Ja
ekstra indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Nej Der er ingen tillidsrepraesentant i huset
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afseettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse
Svar Bemeerkning
Har personalet den Nej Medarbejdere kommer ofte i dilemma over magtbegrebet
ngdvendige viden om og kan i nogle situationer undlade at handle for at passe
retningslinjerne for pa sig selv.

magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej Men der er et behov for at fa italesat magtbegrebet.
ekstra indsats i forhold til at

mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Udviklingspunkt fra opfglgende tilsyn den 31.10.2022:

1. Den paedagogiske teamleder skal folge udviklingen i personalestabiliteten samt personalets
uddannelse og efteruddannelse og vaere opmeaerksom p8 hvordan dagtilbuddet kan arbejde p§ at



sikre en hagjere grad af personalestabilitet fremadrettet, samt at fordelingen af uddannede contra
ikke uddannede i dagtilbuddet, matcher den fordelingsnggle der er udmeldt i Kalundborg Kommune.

Ordinzert padagogisk tilsyn den 20.04.2023:

I besvarelsen af ovennaevnte skema har paedagogisk afdelingsleder oplyst, at der har vaeret 3 opsigelser
det seneste ar.

Hvis udskiftningen er pd 30% eller mere kan det medfgre en langt mindre effekt af indsatsen end hvis
der er hgjere grad af stabilitet i medarbejdergruppen (kilde: EVA kvalitet i dagtilbud, pointer fra
forskning).

Samtidig har paedagogisk afdelingsleder besvaret, at der er behov for at ggre en ekstra indsats for at
mindske sygefravaeret.

P& dialogmgdet oplyser paedagogisk afdelingsleder at der er indsatser i gang i forhold til at sikre
personalestabiliteten, og at der arbejdes med stabile faste vikarer for at sikre genkendelighed og
stabilitet for bgrnene.



PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

Tilsynet anvender observationer samt dialogguide for dette afsnit.

Observationer

Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaet Bgrnesyn

Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
felgende spgrgsmal: I hvilken grad understgtter dagtilbuddets paedagogiske lzeringsmiljo born
som medskabere af egen udvikling i disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg
Vokseninitierede aktiviteter

Rutiner

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Det er tilsynets vurdering at dagtilbuddet i nogen grad skaber rammer, hvor der er plads og ro til at veere
barn og hvor bgrnene udfordres, stgttes og udvikler sig.

Det er tilsynets vurdering at dagtilbuddets psedagogiske laeringsmiljg i nogen grad understgtter bgrn som
medskabere af egen udvikling.

I de bgrneinitierede aktiviteter/lege og de voksenplanlagte aktiviteter ses det i nogen grad at det
paedagogiske personale har opmaerksomhed pa at inddrage bgrnenes perspektiv og understgtte bgrn som
medskabere.

I rutinesituationer ses der i mindre grad opmaerksomhed p& at inddrage bgrnenes perspektiv og
understgtte bgrn som medskabere af egen udvikling.

Gennemsnitsscore for temaet Dannelse og bgrneperspektiver

Nedenstdende graf viser tilsynsferendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
falgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at inddrage
bornenes perspektiver?



GENNEMSNIT
Observation af barnene
Bornene som medskabere

Barnene som forteellere

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Det er tilsynets vurdering, at det paadagogiske personale i nogen grad er opmasrksomme pa bgrnenes
initiativer, verbale som nonverbale, og at bgrnenes perspektiver i nogen grad anerkendes og tages i
betragtning som grundlag for at udvikle laeringsmiljget.

Gennemsnitsscore for temaet Leg

Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
felgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at
understotte baornenes leg, s8 legen udvikler sig positivt for alle barn?

GENNEMSNIT

Lade bornene lege selv og iagttagepa
afstand

Guide og hjeelpe aktivt ved behov

Deltage aktivt i legen

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Der kan med fordel ske andringer i praksis

Det er tilsynets vurdering, at dagtilbuddets paedagogiske personale skaber et padagogisk laeringsmiljg,
hvor der er plads til leg, fantasi og fordybelse. Ved tilsynet ses det, at bgrnene ofte leger selvvalgte lege i
sma grupper rundt om pa legepladsen.

Det ses indimellem, at det paedagogiske personale stgtter, guider og er aktivt deltagende i at
rammesaette legen, sa der er mulighed for, at legen udvikler sig positivt for hele bgrnegruppen.

Gennemsnitsscore for temaet Lzering

Nedenstdende graf viser tilsynsferendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad har dagtilbuddet fokus p& hver af disse udvalgte tilgange,
nér de arbejder ud fra et bredt laeringsbegreb?



GENNEMSNIT

Arbejde med planlagte forleb

Arbejde ud fra bernenes
spontanenysgerrighed og undren

Arbejde med at understotte laering i
samspillet mellem barnene

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Det er tilsynets vurdering, at det paadagogiske personale indimellem understgtter bgrnenes nysgerrighed,
undren og spontane interesse.

Ved tilsynet observeres bgrn, der gennem hele formiddagen leger selvorganiserede lege, og hvor det
paedagogiske personale ikke tilbyder voksenplanlagte aktiviteter.

Der ses enkelte voksenplanlagte aktiviteter ved tilsynet, ikke alle bgrn inddrages i disse.

I rutinesituationerne ses det indimellem, at det paedagogiske personale stimulerer bgrnenes gdpamod,
selvveerd og sprog.

Gennemsnitsscore for temaet Bgrnefaellesskaber

Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis p& baggrund af
felgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at
understgtte bornefeellesskaber?

GENNEMSNIT

Bevidst arbejde med feellesskaber pa
tveersaf alder, ken, kultur mv

Balance mellem sma og
sterrebgrnegrupper

Stette bernene i at fa oje pa
hinandensressourcer

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Det er tilsynets vurdering, at det paadagogiske personale i mindre grad skaber rammerne for, at alle bgrn
i dagtilbuddet sikres deltagelse og at vaere en del af bgrnefaellesskabet, der ses ved tilsynet enkelte
eksempler hvor de voksne bevidst inviterer bgrnene til at vaere en del af et bgrnefaellesskab.

Ved tilsynet ses enkelte eksempler, hvor det paedagogiske lzeringsmiljg inviterer til faellesskaber pd tvaers
af alder og kgn, der ses 0gsa enkelte eksempler, hvor bgrn ikke er en del af et bgrnefzellesskab.

Gennemsnitsscore for temaet Et paedagogisk leeringsmiljg hele dagen

10



Nedenstdende graf viser tilsynsferendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad skaber dagtilbuddet et paedagogisk lzeringsmiljo for alle
barn, hvor bgrnene f8r de bedste betingelser for at trives, laere, udvikle sig og dannes
indenfor disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg
Aktiviteter

Rutinesituationer

Note: Figuren viser resultater for Barnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Udviklingspunkt fra opfglgende tilsyn den 31.10.2022:

1. Den paedagogiske teamleder skal sammen med det paedagogiske personale drgfte hvordan det
sikres, at
sproglig lzering indtaenkes i alle rutiner og aktiviteter, s@ det peedagogiske personale i hgjere grad har
fokus pa at veere indlevende og seette ord p& det der sker i forbindelse med rutiner og aktiviteter samt
lytte, stille 8bne spgrgsmal og lege med sproget som rollemodeller. Den paedagogiske teamleder skal
ligeledes sikre, at sprogtrappens konklusioner fremadrettet anvendes aktivt i planlaegningen af indsatser
og leeringsmiljger for den aktuelle bgrnegruppe.

Ved dialogmgdet oplyser den paedagogiske teamleder, at dagtilbuddet i forvejen har et samarbejde med
sprogkonsulenten, det aftales derfor at den paedagogiske teamleder kontakter sprogkonsulenten og/eller
en procespaedagog med henblik pa at intensivere dagtilbuddets arbejde med at tilrettelaegge et godt
sprogligt leeringsmilis gennem hele dagen, hvor sprogtrappens resultater indgar til planlaegning af
indsatser og lzeringsmiljget. Opfelgning sker ved det ordinaere tilsyn i 2023.

Ordinzert padagogisk tilsyn den 20.04.2023:

Det er tilsynets vurdering, at det paedagogiske personale i legen og de voksenplanlagte aktiviteter i
nogen grad arbejder bevidst med, at alle bgrn trives, laerer, udvikler sig og dannes.

I rutinesituationerne, blandt andet overgangen til frokost samt frokostmaltidet ses i mindre grad et
laeringsmiljg, der sikrer, at bgrnenes perspektiver inddrages i forhold til at skabe trivsel og lzering. Ved
tilsynet ses i mindre grad at det psedagogiske personale er rollemodeller i forhold til at sikre den
sproglige udvikling.

Samarbejde med foraeldre om bgrns laering

Tilsynsfgrendes vurderinger: Der kan med fordel ske andringer i praksis.
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FORAELDREPERSPEKTIV

Forud for dialogmgdet har tilsynet via den psedagogiske teamleder sendt et evalueringsskema til
foraeldrerepraesentanten i foreeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan foreeldrerepraesentanten pa en
skala fra 1-7 markere hvor enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig).

Samtlige vurderinger ligger pa 5 og 6 i forhold til nedenstdende udsagn:

e Dagtilbuddet fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og paedagogisk laeringsmiljg. 6

o Dagtilbuddet tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb. 6

e Dagtilbuddet samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns tryghed. 5

o Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med foraeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker sd trygt
som muligt for barnet? 5

e Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med foraeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud og fra
dagtilbud til skole, opleves harmonisk for barnet? 5

Forzeldrebestyrelsen har ikke modtaget henvendelser fra gvrige foraeldre, som kan have
interesse for det arlige tilsyn i dagtilbuddet.

Den paedagogiske afdelingsleder kan med fordel sammen med foraeldrebestyrelsen undersgge hvad der
ligger til grund for vurderingerne, om der evt. skal igangseettes tiltag og i givet fald hvilke.

Gennemsnitsscore for temaet Bgrn i udsatte positioner

Nedenstdende graf viser tilsynsforendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
felgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte paedagogiske tilgange til
at sikre, at alle born trives, leerer, udvikler sig og dannes i bgrnefeellesskaberne?

12



GENNEMSNIT

Mede alle bern med positive
forventninger

Understegtte at alle bern udfordres og
oplever at mestre noget

Styrke vores egne relationer til de
bern,der befinder sig i udsatte
positioner

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Kvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er saerligt betydningsfuld for bgrn i udsatte positioner,
sa bgrnene mgdes med positive forventninger, udfordres og oplever mestring samt at de er en
betydningsfuld del af faellesskabet.

Det er tilsynets vurdering, at det paedagogiske personale i nogen grad mgder bgrn i udsatte positioner
med positive forventninger. Det ses indimellem ved tilsynet, at bgrnene udfordres og oplever mestring i
bgrneinitierede lege og voksenplanlagte aktiviteter.

Gennemsnitsscore for temaet Paedagogisk laeringsmiljg med sammenhaeng til
bgrnehaveklassen

Nedenstdende graf viser det paedagogiske personales vurdering af egen praksis p& baggrund
af folgende spgrgsmal: I hvilken grad inddrager vi disse udvalgte perspektiver for at sikre
sammenhaeng i de forskellige overgange?

GENNEMSNIT
Bernenes perspektiv

Forzeldrenes perspektiv

Dagtilbuddets, skolens eller
SFO/fritidshjemmetsperspektiv

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuveerende praksis vedligeholdes

P& baggrund af observationer og den paedagogiske afdelingsleders og medarbejderes udtalelser pa
dialogmgdet, er det tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj grad skaber sammenhaeng til
bgrnehaveklassen. Det psedagogiske personale er opmaerksomme pa at skabe en tryg sammenhaeng pa
tvaers og det sker i taet samarbejde med foraeldre, dagtilbud, skole og SFO. Bgrnenes nysgerrighed
stimuleres og de stgttes i fx at fordybe sig og vaere vedholdende. Det er ydermere tilsynets vurdering at
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dagtilbuddet er opmaerksomme pa at have en legende tilgang til de skoleforberedende aktiviteter samt
fokus pa bgrnenes evne til at danne relationer.

Der er samarbejde med de gvrige lokale bgrnehaver og den lokale skole bade i form af besgg p& skolen
og at bgrnehaveklasseledere besgger bgrnehaven.

Gennemsnitsscore for temaet Samspil og relationer

Nedenstaende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
falgende spgrgsmal: I hvilken grad har dagtilbuddet fokus p§ disse udvalgte tilgange i deres
arbejde med at skabe gode samspil og relationer?

GENNEMSNIT

Opdele bgrnene i mindre grupper

Veere fleksible i vores organiseringaf
hensyn til barnenes voksentilknytning

Arbejde bevidst med vores sprogog
kropssprog og placering i rummetog
pa legepladsen

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Det er tilsynets vurdering, at der i nogen grad er naerveer og fordybelse i relationen mellem det
paedagogiske personale og bgrnene, og at de voksne indimellem er opmaerksomme og lydhgr i samspillet.
Ved tilsynet observeres eksempler, hvor det paedagogiske personale hjalper bgrnene med at seette ord
pa og regulere fglelser, der ses ogsa eksempler hvor det ikke sker.

Det ses i nogen grad, at det paedagogiske personale har en god kontakt til bgrnene og viser glaade og
begejstring i leg og aktiviteter.

Gennemsnitsscore for temaet Evaluerende paedagogisk praksis

Nedenstdende graf viser tilsynsferendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
felgende spgrgsmal: I hvilken grad er dagtilbuddet opmaerksomme p4§ disse udvalgte
dimensioner, n8r den paedagogiske praksis evalueres?

GENNEMSNIT

Evaluere sammenhaengen
mellemleeringsmiljget og bernenes
trivsel leering, udvikling og dannelse

Justere praksis ud fra

evalueringensresultater

Evaluere den justerede praksis
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Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget en del af dagtilbuddets planlaegnings-,
dokumentations- og evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale og dagtilbuddets evaluering af
den paedagogiske lzereplan, samt drgftelser pa dialogmgdet, er det tilsynets vurdering at dagtilbuddet er i
gang med at etablere en evalueringskultur. Det paedagogiske personale forholder sig i hogen grad
refleksivt til, hvordan de paadagogiske leeringsmiljger understgtter bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse. Det paedagogiske personale er indimellem opmaerksomme pa at evalueringen skal fare til
efterfolgende justering af den paedagogiske praksis, og er ind i mellem opmaerksomme pa efterfglgende
at evaluere den justerede praksis, med henblik pa udvikling af laeringsmiljget.

Det er tilsynets vurdering, at den paedagogiske afdelingsleder fortsat skal arbejde med
evalueringskulturen med henblik pa at sikre en Igbende paedagogisk dokumentation, samt sikre at det
paedagogiske personale, forholder sig refleksivt til tilrettelaeggelse og evaluering af den paedagogiske
praksis i forhold til ssammenhangen mellem det psedagogiske lseringsmiljg og bgrnenes trivsel, lzering,
udvikling og dannelse.

Dagtilbuddet har offentliggjort en evaluering af den paedagogiske lzereplan.

De seks leereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og
erfarer sig selv og hinanden pa bdde kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer.
Dette skal ske pa tveers af blandt andet alder, kgn samt social og kulturel baggrund.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn
og det paedagogiske personale og bgrn imellem. Det skal vaere praeget af omsorg,
tryghed og nysgerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gdpamod
og kompetencer til deltagelse i faellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer,
der kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Social udvikling
1. Det paedagogiske leeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar
i sociale feellesskaber, og at alle bgrn udvikler empati og relationer.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte faellesskaber, hvor forskellighed
ses som en ressource, og som bidrager til demokratisk dannelse.
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Kommunikation og sprog

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der
bidrager til, at bgrnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med
at kommunikere og sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende
i sociale feellesskaber.?

Krop, sanser og bevagelse

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og
eksperimenterer med mange forskellige mader at bruge kroppen pa.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops-og
bevaegelsesglaede bade i ro og i aktivitet, sa bgrnene bliver fortrolige med deres
krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og
forskellige for beveegelse.

Natur, udeliv og science

1. Det paedagogiske leeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer
med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som
giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med naturen, og som
giver bgrnene en begyndende forstaelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2. Det paedagogiske leringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer
og undersgger naturfaenomener i deres omverden, sa bgrnene far erfaringer med
at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhaenge, herunder
en begyndende matematisk opmaerksomhed.

Kultur, aestetik og faellesskab

1. Det paedagogiske leeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligevaerdige
og forskellige former for feellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle
baggrunde, normer, traditioner og veerdier.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige
kulturelle oplevelser, bade som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes
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engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med
at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Der ses i mindre grad et paedagogisk laeringsmiljs og samspil der afspejler opmaerksomhed pa at
understgtte bgrns brede laering, herunder nysgerrighed, gdpamod, selvvaerd og bevaegelse, inden for og
pa tvaers af de seks lzereplanstemaer og de 12 paedagogiske mal for lzereplanstemaerne.

Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?
Indhente faglig viden

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus pa at indhente og dele faglig viden indenfor fglgende to
omrader?

Aktivere faglig viden

I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lzereplan?

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

P& dialogmgdet oplyser den paedagogiske afdelingsleder at der i dagtilbuddet er fastsat en faglig retning,
men at det er vanskeligt at skabe et fundament grundet udskiftning i personalegruppen. Der indhentes
og deles faglig viden blandt andet pd stue- og personalemgder. P& baggrund af observationer fra den
paedagogiske praksis vurderes det, at den faglige viden ikke i hgj nok grad ses afspejlet i den
paedagogiske praksis.
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RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, b8de her og nu og p3 leengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

3 &r 14
4 ar 25
5 ar 21
6 ar eller derover 1
Total 61

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger

TOTAL
2021

2022

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger
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6 ar eller derover

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ P4 trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

TOTAL
Dreng

Pige

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Svalereden i perioden 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2021 - 2022. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pabegyndte elektronisk registrering for bgrn
under 3 8r i efteraret 2021 og for bgrn over 3 &r i april 2022, indtil da er sprogvurderingerne foretaget
analogt. Det betyder at det ikke er alle bgrn der er registreret i redskabet pa nuvaerende tidspunkt og at
resultatet for det enkelte dagtilbud derfor ikke ngdvendigvis giver et retvisende billede i r. P3
dialogmgdet er nedenstdende spgrgsmal draftet og svarene fra ledelse og medarbejdere ligger til grund
for tilsynsfgrendes vurdering.

1. Har I sprogvurderet alle de barn mellem 2 8r og 10 m8neder til 3 8r og 4 méneder, hvor der er
sproglige, adfeerdsmeaessige eller andre forhold der giver formodning om at barnet kan have behov for
sprogstimulering?

2. Hvis I har bgrn der er vurderet til at vaere mere end et halvt 8r bagud pé et eller flere

udviklingsomréder; har I da evalueret indholdet i jeres leeringsmiljoer og efterfalgende justeret
leeringsmiljpet og har I:

e Udarbejdet en handleplan for det enkelte barn (i samarbejde med foraeldrene)
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o Lgftet kvaliteten af jeres sprogmiljoer
e Undersogt om personalet i hgj grad nok agerer som gode rollemodeller

e Lpbende hvert halve &r evalueret indsatserne og barnets/bgrnenes sproglige udvikling via
sprogtrappen.

o I de tilfeelde hvor barnegruppen ikke udvikler sig som forventet, har I s§ droftet naeste skridt i
indsatsen.

3. Hvis I har barn der er vurderet til at vaere vaesentligt forsinket (mere end et 8r p§ mere end tre trin)
har I s§ droftet disse bgrn med konsultativt team. (f.eks. Logopaed, psykolog eller lign.)

4. Hvis I har bgrn hvor den paedagogiske praksis ikke har bragt barnet i sproglig alderssvarende udvikling
indenfor et halvt 8r, har I s§ inddraget stgttefunktioner.

Tidlig opsporing med sprogtrappen i dagtilbud

1. Hvordan arbejder I systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i
forhold til s3 tidligt som muligt at vaere opmaerksom pa hvorvidt den er alderssvarende?

a. Vurderer I bgrn med hjeelp fra sprogtrappen, ndr det har vaeret ca. 3 maneder i dagtilbuddet s
sprogtrappens resultater kan veere med til at danne et helhedsbillede af barnets sproglige og
kommunikative forudsaetninger.

b. Sprogvurderer I Isbende bgrnene f.eks. hvert halve ar (sprogtrappens trininddeling i halve 8r betyder,
at anvendelse hvert halve 8r lobende peger p& barnets naeste sproglige udviklingszone).

2. Hvordan arbejder I systematisk med refleksion over indholdet i de sproglige leeringsmiljger og deres
kvalitet, sa I sikrer at ingen bgrn med behov for sprogstimulering bliver overset?

a. Anvender det paedagogiske personale Igbende sprogtrappen i forbindelse med planlaegningen af den
paedagogiske praksis, s sprogtrappens konklusioner bruges aktivt i planlaagningen af indsatser og
lzeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper? (som led i tidlig indsats).

I forhold til at anvende sprogtrappen i forbindelse med planlaegningen af den paedagogiske praksis, sa
sprogtrappens konklusioner bruges aktivt i planlaagningen indsatser og laeringsmiljger for den aktuelle
bgrnegruppe., oplyser den paedagogiske afdelingsleder at dagtilbuddet er i gang med dette.

P& baggrund af observationer fra tilsynsbesgg samt udtalelser pa dialogmgdet, er det tilsynets vurdering
at den paedagogiske afdelingsleder og det paedagogiske personale skal sikre, at dagtilbuddets
laeringsmiljg i hgjere grad tilbyder bgrnene sproglige laeringsmuligheder bl.a. ved at indteenke sproglige
lzeringsmuligheder i de daglige rutiner og planlagte aktiviteter ud fra bgrnenes naermeste udviklingszone.
Den pzedagogiske afdelingsleder skal samtidig sikre at sprogtrappens konklusioner fremadrettet
anvendes aktivt i planlaegningen af indsatser og laeringsmiljger for den aktuelle bgrnegruppe.
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SAMMENFATNING

Tilsynets konklusioner

Strukturel kvalitet: Den padagogiske afdelingsleder skal fglge udviklingen i personalestabiliteten og

vaere opmaerksom pa hvordan dagtilbuddet kan arbejde pd at sikre en hgjere grad af personalestabilitet

fremadrettet.

Proceskvalitet: Tilsynet konkluderer at dagtilbuddet i nogen grad skaber et trygt psedagogisk
lzeringsmiljg med henblik pa at fremme bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Ved tilsynet ses det, at der med fordel kan justeres i den padagogiske praksis indenfor fglgende
omréader:

Der kan med fordel ske andringer i den padagogiske praksis i forhold til:

 sikre rammesaetning af legen, s& den udvikler sig positivt for hele bgrnegruppen (temaet Leg)

e optimere foreeldresamarbejdet i henhold til foraeldreskemaet "Foraeldreperspektiv" (temaet
Samarbejde med forzeldre)

Resultatkvalitet: Den paedagogiske teamleder skal sikre at sprogtrappens konklusioner fremadrettet
anvendes aktivt i planlaegningen af indsatser og laeringsmiljger for den aktuelle bgrnegruppe.

UDVIKLINGSPUNKTER: Det er tilsynets vurdering, at der i forhold til nedennavnte punkter er en
bekymring, og at der skal ske a&ndringer i den paadagogiske praksis i forhold til:

o at sikre, at det paedagogiske personale i hgjere grad mgder alle bgrn med positive forventninger,
udfordrer og stgtter bgrnene i deres initiativer samt sikrer, at alle bgrn er en del af et
bgrnefaellesskab pa tvaers af kgn, alder og kultur (temaerne Bgrnesyn, Dannelse og
bogrneperspektiv, Bgrnefaellesskaber, Bgrn i udsatte positioner)

e at sikre et lzeringsmiljg, hvor bgrnene trives, udvikler sig og dannes gennem hele dagen, seerlig
opmeaerksomhed pa leeringsmiljget og den sproglige lzering i rutinesituationerne og pa at alle bgrn
dagligt tilbydes lzering i bade bgrneinitierede lege, voksenplanlagte aktiviteter og i
rutinesituationerne (temaerne Laering og Et paedagogisk laeringsmiljg hele dagen)

e at sikre naervaer og fordybelse i relationerne (temaet Samspil og relationer)

e at sikre sammenhang mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling

og dannelse (temaet Evaluerende paadagogisk praksis)
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« at sikre at der arbejdes pa tvaers af de seks laereplanstemaer for at understgtte bgrnenes brede
lzering (De seks leereplanstemaer)

e Dagtilbuddet skal arbejde videre med evalueringskulturen i forhold til dokumentation samt at
evaluere den justerede praksis

e Den paedagogiske afdelingsleder skal sikre at den fastsatte faglige retning i hgjere grad er tydelig
for alle medarbejdere.

Tilsynets samlede vurdering

Tilsynskonsulenten vurderer samlet:

¢ Nuvaerende praksis vedligeholdes

e Der kan med fordel ske andringer i dagtilbuddets paedagogiske praksis
e Bekymring og opfordrer til, at dagtilbuddet udarbejder udviklingsplan

e Alvorlig bekymring. Dagtilbuddet skal udarbejde handleplan. Der tilknyttes procespaadagogisk
bistand.

Ved alvorlig bekymring: Handleplanen skal veaere tilsynet i haende senest - dato:

Tilsynsfgrendes vurderinger: Bekymring

Opfglgning sker indenfor 3-4 maneder
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