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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode laeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paadagogiske arbejde
udfgres pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
og dagtilbuddenes paadagogiske lereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er
saerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordineert tilsynsbesgg - dato: 26. april 2023

Ordinezert dialogmgde - dato: 9. maj 2023

Deltagere:

Padagogiske afdelingsleder: Claus Dueholm
Omrdadeleder:

Medarbejder: Anne og Sussi

Tilsynskonsulent: Connie Nielsen



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse
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Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar
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Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 0
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefraveeret?

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja Der er valgt en FTR for omrade NORD, hvor der er afsat
tillidsrepraesentantarbejde i en pulje timer til vedkommende.

dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja

arbejdsmiljgrepraesentantarbe
jde i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja Der er afholdt MUS med alle medarbejdere i perioden
medarbejderudviklingssamtale april - juni 2022.
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den Ja
ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pd
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuveerende praksis vedligeholdes

Ingen bemaerkninger



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

Tilsynet anvender observationer samt dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer

4.1.1 Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaet Bgrnesyn

Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
felgende spgrgsmal: I hvilken grad understgtter dagtilbuddets paedagogiske lzeringsmilje born
som medskabere af egen udvikling i disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg
Vokseninitierede aktiviteter

Rutiner

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes

Det er tilsynsforendes vurdering at det paedagogiske personale i hgj grad er opmaerksomme pa at skabe
rammer, hvor der er plads og ro til at vaere barn og hvor bgrnene udfordres, stgttes og udvikler sig i det
enkelte barns tempo bl.a. gennem legen og bgrneinitierede aktiviteter.

I de vokseninitierede aktiviteter observeres det at de voksne ofte inddrager bgrnenes perspektiv, sa
bgrnene bliver mgdt som kompetente og selvstaendige individer.

I rutinesituationerne udfordres og stattes bgrnene ofte i at udvikle sig, f.eks. ved at det psedagogiske
personale indimellem inddrager bgrnene og opfordrer til selvhjulpenhed.

Gennemsnitsscore for temaet Dannelse og bgrneperspektiver

Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
falgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at inddrage
bgrnenes perspektiver?

16



GENNEMSNIT

Observation af bgrnene

Bernene som medskabere

Bgrnene som fortaellere

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvarende praksis vedligeholdes

Det er tilsynsfgrendes vurdering at bgrnene ofte bliver taget alvorligt ved verbale og nonverbale
initiativer og bgrnenes perspektiver bliver anerkendt af de voksne.

Det observeres at bgrnene udtrykker lyst til at deltage i sdvel selvvalgte lege, som i vokseninitierede lege
og aktiviteter samt i rutinesituationer. I enkelte tilfaelde kan der med fordel veere fokus pa at invitere
bgrnene til at vaere aktivt deltagende.

Det er tilsynsfgrendes vurdering, at bgrnene ofte har indflydelse pa aktiviteterne og dagligdagen.

Gennemsnitsscore for temaet Leg

Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at
understotte baornenes leg, s8 legen udvikler sig positivt for alle barn?

GENNEMSNIT

Lade bgrnene lege selv og iagttagepa
afstand

Guide og hjeelpe aktivt ved behov

Deltage aktivt i legen

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvarende praksis vedligeholdes
Det er tilsynsforendes vurdering at dagtilbuddet er opmaerksomme pa at understgtte leg, sd legen

udvikler sig positivt for alle bgrn.

Der ses bgrn der leger selv, i sma indbydende legemiljger bade udendgrs og indendgrs og hvor de voksne
observerer jeevnligt. Der ses voksne der guider og hjzelper aktivt efter behov i legen.
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De voksne deltager aktivt i bgrnenes leg f.eks. leg med magneter p§ gulvet, og motorik-leg i
feellesrummet. Det ses ofte at de voksne er opmaerksomme p3, at stgtte og rammesaette ved at skifte
mellem rollerne: ga foran, ved siden af og bagved.

Det observeres at der i dagtilbuddets padagogiske laeringsmiljg er plads til leg, fantasi, fordybelse og at
vaere nysgerrig.

Gennemsnitsscore for temaet Laering

Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende sporgsmal: I hvilken grad har dagtilbuddet fokus p§ hver af disse udvalgte tilgange,
nér de arbejder ud fra et bredt laeringsbegreb?

GENNEMSNIT

Arbejde med planlagte forlgb

Arbejde ud fra begrnenes
spontanenysgerrighed og undren

Arbejde med at understette laering i
samspillet mellem bgrnene

Note: Figuren viser resultater for Idreetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes

Det er tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet arbejder ud fra et bredt laeringsbegreb.

Der ses under tilsynet ofte at barnenes spontane nysgerrighed og undren hgres og medtages, i bdde den
selvorganiserede leg, de vokseninitierede aktiviteter og rutinerne.

Ofte justerer de voksne lzeringsmiljget ud fra bgrnenes initiativer og perspektiv. De voksne er
opmaerksomme pa at stimulere bgrnenes gadpdmod, selvvaerd, sprog og motorik.

Gennemsnitsscore for temaet Bgrnefallesskaber

Nedenstaende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende sporgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at
understgtte bgrnefeellesskaber?

GENNEMSNIT

Bevidst arbejde med fzellesskaber pa
tveersaf alder, kgn, kultur mv.

Balance mellem sma og
st@rrebgrnegrupper

Statte barnene i at fa gje pa
hinandensressourcer

18



Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes

Det er tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet arbejder med at understgtte bgrnefaellesskaber og stgtte
bgrnene i at fa gje pa hinandens ressourcer.

Det observeres iszr i de vokseninitierede lege og aktiviteter at det paadagogiske personale har fokus pa
at skabe at rum for at bgrnene kan etablere venskaber, opbygge relationer og faellesskaber pa tvaers af
ken, alder og kultur. Der kan i enkelte tilfzelde med fordel vaere fokus pa at etablere venskaber, opbygge
relationer og feellesskaber pa tvaers af de forskellige kultur i dagtilbuddet.

Det paedagogiske personale skabet i nogen grad rammerne for, at alle bgrn med deres forskellige
forudsaetninger deltager og oplever sig som en del af bgrnefaellesskabet.

Gennemsnitsscore for temaet Et paedagogisk laeringsmiljg hele dagen
Nedenstaende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad skaber dagtilbuddet et paedagogisk lzeringsmiljg for alle
bern, hvor barnene f8r de bedste betingelser for at trives, leere, udvikle sig og dannes
indenfor disse udvalgte situationer?

GENNEMSNIT
Leg
Aktiviteter

Rutinesituationer

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes
Det er tilsynsfgrende vurdering at dagtilbuddet i hgj grad skaber et paedagogisk laeringsmiljg, for alle
bgrn, hvor bgrnene far gode betingelser for at trives, laere, udvikle sig og dannes.

I legen og de vokseninitierede aktiviteter ses det ofte at de voksne fordeler sig blandt bgrnene, involverer
sig, justerer sig og er bevidste om bgrnenes behov og udviklingsniveau.

Der ses ofte opmaerksomhed p& veksling mellem leg, spontane og planlagte aktiviteter og rutiner.

I forbindelse med nogle rutine situationer f.eks. garderobe- og toiletrutinen, inddrages bgrnene ofte
aktivt bl.a. i forhold til laering og muligheden for at udvikle selvhjulpenhed.
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Samarbejde med foraeldre om bgrns laering

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvarende praksis vedligeholdes

FORALDREPERSPEKTIV

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra foraeldrerepraesentanten i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan foraeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig).

Forazldrenes enighed er hgjest i forhold til nedenstdende udsagn - vurderingen er 6-7

Institutionen fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og paedagogisk laeringsmiljg

o Institutionen tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb.

« Institutionen sikrer i samarbejde med forzeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker s3 trygt
som muligt for barnet.

e Institutionen sikrer i samarbejde med foraeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet.

e Institutionen samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling.

Der er noteret fglgende bemeerkninger pa skemaet:
Det er godt at bgrnene er blevet opdelt i mindre og aldersvarende grupper

Gennemsnitsscore for temaet Bgrn i udsatte positioner

Nedenstaende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte paedagogiske tilgange til
at sikre, at alle born trives, laerer, udvikler sig og dannes i bornefeellesskaberne?

20



GENNEMSNIT

Mede alle bern med positive
forventninger

oplever at mestre noget

Styrke vores egne relationer til de
bern,der befinder sig i udsatte
positioner

S B evorat memme roos ')

Note: Figuren viser resultater for Idreetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuveerende praksis vedligeholdes

Det er tilsynsfgrendes vurdering at det paedagogiske leeringsmiljg i hgj grad understgtter bgrn, som
medskabere af egen udvikling.

Alle bgrn mgdes med positive forventninger. Det ses ofte at bgrnene udfordres og stgttes i at mestre
forskellige kompetencer og faerdigheder.

Det ses generelt at de voksne er opmaerksomme p& deres egen relation til bgrnene, f.eks. hgres det ofte
at de voksne benaevner bgrnene og deres kendskab til barnenes baggrund, familie mm.

Gennemsnitsscore for temaet Paadagogisk laeringsmiljg med sammenhaeng i
overgange

Nedenstdende graf viser observatgrens evaluering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spergsmal: I hvilken grad inddrager dagtilbuddet disse udvalgte perspektiver for at
sikre sammenheeng i de forskellige overgange?

GENNEMSNIT
Bgrnenes perspektiv

Forzeldrenes perspektiv

Dagtilbuddets, skolens eller
SFO/fritidshjemmetsperspektiv

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes

P& baggrund af den paedagogiske leders og medarbejderes udtalelser pd dialogmgdet, er det
tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad skaber sammenhaeng til bgrnehaveklassen.
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Det paedagogiske personale er opmaerksomme pa at skabe en tryg sammenhaeng pa tvaers og det sker i
teet samarbejde med foreeldre, dagtilbud, skole og SFO.

Bgrnenes nysgerrighed stimuleres og de stgttes i f.eks. at fordybe sig og veere vedholdende. Det er
ydermere tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet er opmaerksomme pa at bgrnenes evner til at danne
relationer, er en vigtig del af det skoleforberedende arbejde.

Gennemsnitsscore for temaet Samspil og relationer
Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af

folgende sporgsmal: I hvilken grad har dagtilbuddet fokus p§ disse udvalgte tilgange i deres
arbejde med at skabe gode samspil og relationer?

GENNEMSNIT

Opdele barnene i mindre grupper 5

Veere fleksible i vores organiseringaf 5
hensyn til bernenes voksentilknytning

Arbejde bevidst med vores sprogog
kropssprog og placering i rummetog
pa legepladsen

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes

Det er tilsynets vurdering at dagtilbuddet arbejder med at skabe gode samspil og relationer. De voksne
udviser meget ofte glaede og positive fglelser.

Bgrnene opdeles konsekvent i mindre grupper og der ses naervaer og fordybelse i relationen mellem de
voksne og bgrnene og at de voksne understgtter bgrnene i deres relation med hinanden.

De voksne reagerer ofte positivt pd bgrnenes initiativer, udtryk og udspil, og hjeelper bgrnene med at
saette ord pa og regulere fglelser. De voksne fordeler sig og fordyber sig i legen og samspillet med
bgrnene.

Gennemsnitsscore for temaet Evaluerende paadagogisk praksis

Nedenstdende graf viser tilsynsfgrendes vurdering af dagtilbuddets praksis pa baggrund af
folgende spgrgsmal: I hvilken grad er dagtilbuddet opmaerksomme p§ disse udvalgte
dimensioner, ndr den paedagogiske praksis evalueres?

0

]
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GENNEMSNIT

Evaluere sammenhaesngen
mellemlzeringsmiljpet og bgrnenes
trivsel,laering, udvikling og dannelse

Justere praksis ud fra
evalueringensresultater

Evaluere den justerede praksis

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Tilsynsfgrendes vurderinger: Der kan med fordel skal endringer i praksis.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget en del af dagtilbuddets Igbende planlaegnings-,
dokumentations- og evaluerings materiale. P4 baggrund af dette materiale og dagtilbuddets evaluering af
den paedagogiske lzereplan, samt droftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes vurdering at
dagtilbuddet er godt i gang med at etablere en evalueringskultur.

Det paedagogiske personale er i hgj grad opmaerksomme pad at mélet for evalueringen skal vaere tydelig
for alle medarbejdere og tage udgangspunkt i den padagogiske laereplan.

Det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad skal drgfte dagtilbuddets evalueringskulturen i
forhold til at sikre at:

¢ Dokumentationen i hgjere grad medvirker til at synligggre den data der ligger til grund for det
paedagogiske personales evaluering af sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og
bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

o Dagtilbuddet i hgjere grad udvikler en fagligt selvkritisk og reflekteret tilgang til tilrettelseggelse og
evaluering af den paedagogiske praksis, s det sikres at det psedagogiske personale justerer den
paedagogiske praksis, hvor der er behov for det.

Dagtilbuddet har offentliggjort en evaluering af den padagogiske laereplan i 2021.

4.2 De seks laereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og
erfarer sig selv og hinanden pa bade kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer.
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Dette skal ske pa tvaers af blandt andet alder, kan samt social og kulturel baggrund.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn
og det paedagogiske personale og bgrn imellem. Det skal veere praeget af omsorg,
tryghed og nysgerrighed, s3 alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gdpamod
og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer,
der kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Social udvikling

1. Det paedagogiske leeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar
i sociale feellesskaber, og at alle bgrn udvikler empati og relationer.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte faellesskaber, hvor forskellighed
ses som en ressource, og som bidrager til demokratisk dannelse.

Kommunikation og sprog

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der
bidrager til, at bgrnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med
at kommunikere og sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende
i sociale feellesskaber.?

Krop, sanser og bevaegelse

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og
eksperimenterer med mange forskellige mader at bruge kroppen p3.

2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops-og
bevaegelsesglaede bade i ro og i aktivitet, sa bgrnene bliver fortrolige med deres
krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og
forskellige for bevaegelse.

Natur, udeliv og science
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1. Det paedagogiske lzeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer
med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som
giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med naturen, og som
giver bgrnene en begyndende forstaelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer
og undersgger naturfaenomener i deres omverden, s bgrnene far erfaringer med
at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhaenge, herunder
en begyndende matematisk opmarksomhed.

Kultur, aestetik og faellesskab

1. Det paedagogiske lzeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn indgdr i ligeveerdige
og forskellige former for feellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle
baggrunde, normer, traditioner og veaerdier.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige
kulturelle oplevelser, bdde som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes
engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med
at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes

Der ses i hgj grad et paedagogisk lzeringsmiljg hvor der er opmaerksomhed pa at understgtte bgrns brede

lering, herunder nysgerrighed, gdpa@mod, selvvaerd og bevaegelse, inden for og pa tveers af de seks

laereplanstemaer.

Der ses ligeledes i hgj grad paedagogiske laeringsmiljger og samspil, der afspejler at der arbejdes med de

12 paedagogiske mal for leereplanstemaerne.

4.3 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus pa at indhente og dele faglig viden indenfor fglgende to

omrader?

Aktivere faglig viden
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I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lzereplan?

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes

P& baggrund af den paedagogiske teamleders og de faglige fyrtarns udtalelser i forbindelse med
ovenstaende spgrgsmal ved dialogmgdet, samt observationer under tilsynet, er det tilsynsfgrendes
vurdering at der i dagtilbuddet er fastsat en faglig retning, at der indhentes faglig viden og at den faglig
viden aktiveres i den padagogiske praksis.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, b&de her og nu og pa lzengere sigt.
Det gaelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

0 ar
1ar
2 ar
33ar
4 3r
5 ar
Total

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2022, 2021, 2020 og 2019.

Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

TOTAL
2022

2023

0% 25% 50%
B Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Idreetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023 og 2022.

Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger

1
15
24
21
10
22
93
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6 ar eller derover 33 67

0% 25% 50% 75%
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin M Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

100%

0% 25% 50% 75%
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin M Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Tilsynsfgrendes vurderinger: Nuvaerende praksis vedligeholdes

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2021 - 2022. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pdbegyndte elektronisk registrering for bgrn
under 3 ar i efteraret 2021 og for bgrn over 3 ar i april 2022.

P& dialogmgdet er nedenstdende spgrgsmal drgftet og svarene fra ledelse og medarbejdere ligger til
grund for tilsynsfgrendes vurdering.

1. Har I sprogvurderet alle de barn mellem 2 8r og 10 m8neder til 3 8r og 4 m8neder, hvor der er
sproglige, adfaerdsmeaessige eller andre forhold der giver formodning om at barnet kan have behov for
sprogstimulering?
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2. Hvis I har bgrn der er vurderet til at vaere mere end et halvt 8r bagud pé8 et eller flere
udviklingsomr8der; har I da evalueret indholdet i jeres laeringsmiljoer og efterfolgende justeret
leeringsmiljpet og har I:

e Udarbejdet en handleplan for det enkelte barn (i samarbejde med foreeldrene)

o Lgftet kvaliteten af jeres sprogmiljoer
e Undersogt om personalet i hgj grad nok agerer som gode rollemodeller

e Lpbende hvert halve &r evalueret indsatserne og barnets/bagrnenes sproglige udvikling via
sprogtrappen.

o I de tilfaelde hvor barnegruppen ikke udvikler sig som forventet, har I s§ droftet naeste skridt i
indsatsen.

3. Hvis I har bgrn der er vurderet til at veere veesentligt forsinket (mere end et 8r p§ mere end tre trin)
har I s§ droftet disse bgrn med konsultativt team. (f.eks. Logopaed, psykolog eller lign.)

4.Hvis I har bgrn hvor den paedagogiske praksis ikke har bragt barnet i sproglig alderssvarende udvikling
indenfor et halvt 8r, har I s§ inddraget stgttefunktioner.

Tidlig opsporing med sprogtrappen i dagtilbud

1. Hvordan arbejder I systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i
forhold til sa tidligt som muligt at vaere opmaerksom p& hvorvidt den er alderssvarende?

A. Vurderer I bgrn med hjzelp fra sprogtrappen, nar det har vaeret ca. 3 maneder i dagtilbuddet s
sprogtrappens resultater kan veere med til at danne et helhedsbillede af barnets sproglige og
kommunikative forudsaetninger.

B. Sprogvurderer I Igbende bgrnene f.eks. hvert halve ar (sprogtrappens trininddeling i halve 8r betyder,
at anvendelse hvert halve 8r lobende peger p8 barnets naeste sproglige udviklingszone).

2. Hvordan arbejder I systematisk med refleksion over indholdet i de sproglige lzeringsmiljger og deres
kvalitet, sa I sikrer at ingen bgrn med behov for sprogstimulering bliver overset?

A. Anvender det padagogiske personale Igbende sprogtrappen i forbindelse med planlaegningen af den
paedagogiske praksis, s sprogtrappens konklusioner bruges aktivt i planlaegningen af indsatser og
lzeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper? (som led i tidlig indsats).

P& baggrund af drgftelser pa dialogmgdet, samt observationer fra praksis, er det tilsynsfgrendes
vurdering at dagtilbuddet skaber gode betingelser for lzering i det sproglige laeringsmiljg og har en
systematisk tilgang i forhold til tidlig opsporing af bgrn der har sproglige udfordringer, samt har fokus pa
at justere det sproglige laeringsmiljg ud fra det enkelte barns behov. Lederen oplyser at dagtilbuddet har
samarbejde med tvaerfaglige samarbejdspartner, samt udarbejder individuelle handleplaner.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilsynets konklusioner

Strukturel kvalitet
Ingen bemaerkninger

Proceskvalitet

Det er tilsynsferendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad har fokus pa at skabe rammer, hvor der er
plads og ro til at vaere barn, samt i meget hgj grad fokus pa at skabe gode samspil og relationer. Det
paedagogiske personale mgder i hgj grad bgrnene med positive forventninger og har en god kontakt med
bgrnene. Barnene har i hgj grad indflydelse pa dagligdagen og deres perspektiver bliver anerkendt. Det
paedagogiske personale har fokus pa at skabe et paedagogisk laeringsmiljg, hvor der i Igbet af dagen
veksles mellem bgrneinitierede leg/aktiviteter, vokseninitierede leg/aktiviteter og rutinesituationer samt
fokus pa sproglige leeringsmiljger.

Pa baggrund af leders og medarbejderes udtalelser ved dialogmgdet, samt observationer under tilsynet,
er det tilsynsfgrendes vurdering at der i dagtilbuddet er fastsat en faglig retning, at der indhentes faglig
viden og at den faglig viden aktiveres i den padagogiske praksis.

Det er tilsynsfgrende vurdering at der med fordel kan ske aendringer i den paedagogiske praksis, indenfor
temaet: Den evaluerende praksis, i forhold til at:

o Dokumentationen i hgjere grad medvirker til, at synligggre den data der ligger til grund for det
paedagogiske personales evaluering af sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg, og
bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

e Dagtilbuddet i hgjere grad udvikler en fagligt selvkritisk og reflekteret tilgang til tilrettelaeggelse og
evaluering af den paedagogiske praksis, sa det sikres at det psedagogiske personale justerer den
paedagogiske praksis, hvor der er behov for det.

Resultatkvalitet

Det vurderes at dagtilbuddet har en systematisk tilgang i forhold til tidlig opsporing af bgrn der har
sproglige udfordringer, samt udarbejder handleplaner og justerer det sproglige laeringsmiljg ud fra det
enkelte barns behov.

UDVIKLINGSPUNKTER
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6.2 Tilsynets samlede vurdering

Tilsynskonsulenten vurderer samlet:

e Nuvaerende praksis vedligeholdes

e Der kan med fordel ske andringer i dagtilbuddets paedagogiske praksis
e Bekymring og opfordrer til, at dagtilbuddet udarbejder udviklingsplan

e Alvorlig bekymring. Dagtilbuddet skal udarbejde handleplan. Der tilknyttes procespaedagogisk
bistand.

Ved alvorlig bekymring: Handleplanen skal vaere tilsynet i haende senest - dato:

Tilsynsfgrendes vurderinger: Der kan med fordel ske a&ndringer i dagtilbuddets paedagogiske praksis
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