Hgringssvar Budget 2025-2028, MED-udvalget i Dagtilbudsomrade Midt

MED-udvalget anerkender at Kalundborg Kommune har en sund gkonomi og der skal findes og
prioriteres midler inden for bl.a. servicerammen.

Vi gnsker i den forbindelse at bemaerke fglgende punkter:

Kommentar til demografinotat for dagtilbudsomrddet

Prognosen forudsiger flere vuggestuebgrn og faerre bgrnehavebgrn i de kommende &r. Der bgr veere
en opmaerksomhed pa at skabe fleksible Igsninger i lokale kontekster. Kapaciteten skal forsgges
tilpasses, hvor det szerligt kan lade sig ggre i forhold til bgrnehusenes stgrrelser, indretning og
nuveerende fysiske laeringsmiljger.

Punkt 17 - Etablering af fgrskoletilbud

Vi gnsker at udtrykke vores bekymring for etablering af fgrskoletilbud, som vil fremrykke
skolestarten for bgrnene. Vi arbejder med hgj faglighed og tidlig indsats, som er afggrende for at
alle bgrn far lige mulighed for at trives, lzere og udvikling sig. Det betyder bl.a., at vi sikrer os at
bgrnene bliver s skoleparate som muligt. Ved en tidlig skolestart i april eller maj bliver
konsekvensen, at vi far mindre tid til dette vigtige arbejde. Vi er bekymret for hvordan bgrnene og
vores paedagogiske arbejde pavirkes, hvis forslaget vedtages. Vi justerer hele tiden tiltag og
indsatser efter bgrnenes behov og udviklingspotentiale. En reduceret tid i dagtilbud kan betyde, at
bgrnene ikke far den ngdvendige stgtte til at blive fuldt klar til barnehaveklassen.

Vi ser det kan fa konsekvenser i form af en stigning i antal ansggninger om skoleudsaettelse, da vi
langt tidligere skal vurdere om et barn er skoleparat, og vi far mindre tid til at se effekten af de
indsatser, der saettes i gang for at stgtte barnets udvikling.

Det er vores faglige vurdering, at en tidligere skolestart kan blive pa bekostning af bgrnenes trivsel
og udvikling. Det kan fa negative konsekvenser for deres skolegang pa lsengere sigt. Vi har stort
fokus pa bgrn i udsatte positioner og gode erfaringer med understgttende tiltag. Vi oplever flere og
flere bgrn, der er udfordret, som det ogsa fremgar af demografinotatet for Fagcenter Bgrn og
Familie omradet, og de bgrn har brug for tid og de rette understgttende indsatser, for at fa de
bedste forudsaetninger for et godt skoleliv. Vi anbefaler derfor, at den nuvaerende skolestart til 1.
august opretholdes, og vi derved far den ngdvendige tid til at arbejde malrettet med bgrnenes
udvikling og sikre, at de bliver skoleparat.

I omradet har vi sma enheder, som kan udfordres af faldende bgrnetal, hvilket vil pavirke
normeringen i ydertimerne. En tidligere skolestart og faldende bgrnetal vil pavirke normering og
vores planlaegning af drsnormen. Hvis forslaget vedtages, vil vi anbefale, set i lyset af
demografinotatet for dagtilbudsomradet (flere vuggestuebgrn-feerre bgrnehavebgrn), at der findes
lgsninger for den strukturelle fordeling af vuggestue- og bgrnehavepladser s& den interne
baeredygtighed kan opretholdes.

Punkt 32 - Mindre energiforbrug (varme)

Vi udtrykker bekymring for forslaget om at reducere temperaturen. Vuggestuerne var sidste vinter
undtaget fra reglen om 19 grader. Det var bgrnehaver ikke. Dette gav forringet lzerings- og
arbejdsmiljg for bgrn og medarbejdere. Vi anbefaler at der ikke reduceres i temperaturen i
dagtilbuddene. Vi befinder os ofte pa gulvet i paedagogiske aktiviteter. Vi vil ggre opmaerksom
pa, at en del af vores bgrnehuse generelt er i darlig stand, og der opleves traek og darlig



isolering. Vi er bekymret for en negativ pavirkning af sygefravaeret hos bade bgrn og voksne,
saerligt i vinterperioden, hvis forslaget vedtages.

Punkt 34 - Reducere antal kvadratmeter (driftarealer) (ejendomsstrategi)

Vi er bekymret for forslaget om besparelser pd pleje af udearealer ved vores bgrnehuse. Vi oplever
allerede nu en mangelfuld vedligeholdelse og vores legepladser gror til. Ukrudt vokser vildt i fliser
og belaegning. Graesset bliver ikke sldet. Buske og traeer vokser uden beskaering. En besparelse pa
plejen vil kunne forvaerre dette problem.

Punkt 40 - Reduktion i udviklingspuljer

Vi udtrykker bekymring for en besparelse blandt de naevnte puljer, da det kan have konsekvenser
for de indsatser (overvaegt, familieunderstgttende indsatser, kulturtilbud m.v.) som er
understgttende for arbejdet med bgrns trivsel og udvikling pa dagtilbudsomradet.

Punkt 41 - Forenklet HR- administration

Vi vil gerne udtrykke bekymring for forslaget om, at kommunens HR-arbejde forenkles gennem
fglgende tiltag: Puljen til langtidssygefraveer fordeles til partnerskabsholderne.

Det ser vi ikke som en hensigtsmaessige fordeling af denne pulje. Dagtilbudsomradet hjaelpes godt
pa vej af denne pulje og vi forudser at forslaget kan belaste vores budget betydeligt. Puljen ggr
ikke, at vi ikke er vores ledelsesmaessige rolle bevidst og handler, men at vi gkonomisk
understgttes nar der er handlet, hvilket ofte giver langtidssygemeldinger.

Punkt 45 - Dagtilbud - fra tre til to omréder
Vi gnsker at fremhaeve vores bekymring over forslaget om at ga fra tre til to omrader. Forslaget
medfgrer at reducere antallet af omradeledere fra tre til to.

Vi har stort fokus pa teet faglig ledelse i Kalundborg Kommune. Vi har gode erfaringer, og set en
positiv effekt, af at de paedagogiske afdelingsledere er teet pa praksis, til gavn for bade bgrn og
personaler i bgrnehusene. Det er afggrende at omradelederen ligeledes er taet pa lederne. Det
teette samarbejde sikrer at lederne far ngdvendig sparring, stgtte og vejledning i strategiske
indsatser. En reduktion i antal omradeledere vil medfgre en stgrre arbejdsbyrde for de
tilbagevaerende ledere. Ledelsesspaendet udfordres og det kan resultere i mindre tid, naerhed og
synlighed som kan svaekke den fzlles faglige udvikling. Vi har fgr vaeret igennem en
sammenlagning af omrdder og tidligere erfaret, at det medferer tempotab i de paedagogiske
processer, vi har sammen pa tvaers som omrade. Endnu en sammenlaegning vil tasnkes
tidskraevende. Det vil pdvirke relationer, arbejdsgange og seerligt den store udvikling, vi har vaeret
igennem for at blive Omrade Midt. Vi har skabt kvalitet med et feelles psedagogisk grundlag og
faglig ledelse teet pa.

Ifslge budgetnotat 1 er den forventede besparelse pa kun 600.000 kr. arligt ved reduktion i
omradeledelsen. Vi saetter spgrgsmalstegn ved om denne besparelse kan std mal med de
omkostninger, det vil medfgre i form af svaekket ledelse og forringet kvalitet p& dagtilbudsomradet.

I forslaget peges pa en samling af dagplejen under én leder, under ét chefomrdde. Forslaget
vaekker stor bekymring hos os. Vi vil gerne fremheaeve den positive faglige udvikling, der er sket for
dagplejen igennem arene efter de er blevet en del af omrdderne. Det taette samarbejde der er
mellem dagplejen og bgrnehusene, s& bade gaestepasning og overgangen til bgrnehave, opleves
glidende og til gavn for alle vores bgrn. Vi oplever en sammenhaengskraft, som bade giver faglige
resultater og mulighed for gkonomisk samt ressourcemaessige Igsninger, ved at dagplejen er en del
af omraderne. Lokale udfordringer kalder pd lokale Igsninger. Dette bliver udfordret ved en
centralisering af dagplejen. Det bliver et geografisk stort omrade, sammenhaengskraften til
bgrnehusene udfordres ved at ledelsen af dagplejen ikke er tilknyttet et ledelsesteam, hvor



kommunikationen er let og lgsningerne er tilgaengelige. Dagplejerne vil opleve afstand til kollegaer
og en endnu stgrre afstand til lederen som vil vaere mindre synlig og taet pa i hverdagens
paedagogiske udvikling. Det kan, som i bgrnehusene, fa store konsekvenser for kvaliteten.

Vi anbefaler at fastholde 3 omrader, og at dagplejen forbliver under omrdderne, for at sikre en
fortsat hgj kvalitet i vores dagtilbud samt en ledelse tzet pa.

Vi haber, at I vil tage vores bekymringer og anbefalinger, med i jeres videre arbejde i forbindelse
med budgetarbejdet.

Venlig hilsen
MED-udvalg Dagtilbudsomrade Midt

Udarbejdet: 29. august 2024



