Bemeaerkninger — Aldre- og Sundhedsudvalget

Sundhed og Myndighed
Samlet nettobudget for omradet: 534,0 mio. kr.

Budgetgrundiag
Budgettet bestar af et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag for 2025, og pris- og Ignfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I forbindelse med tilfgrsel af DUT-midler har Sundhed og Myndighed faet tilfgrt 0,6 mio. kr. i

2025, 0,2 mio. kr. i tilbagefgrsel af VEU-opsparing i 2025, 0,4 mio. kr. til styrket behandling i
eget hjem i 2025 og 2026, 0,2 mio. kr. vedrgrende aftale om udmgntning af sundhedsrefor-

men i 2027 og 2028.

Beskrivelse af omradet
Kalundborg Kommunes vision er, at alle borgere kan fa et godt og sundt liv, med bade fysisk,
mental og social trivsel - gennem hele livet, og dermed ogsa et godt og veerdigt zeldreliv.

Med det udgangspunkt varetager Sundhed og Myndighed blandt andet fglgende opgaver:

e Bevilling af hjemmehjzelp efter Serviceloven og herunder afregning af ydelser til private
og kommunale leverandgrer

e Visitation af vareudbringning, madservice, genoptraening, vedligeholdelsestraening, om-
sorgstandpleje, plejeorlov, kommunens aldre-og handicapboliger, plejeboliger og mid-
lertidige pladser

 Visitation af hjeelpemidler, forbrugsgoder, handicapbiler, boligeendringer, kropsbarne
hjaelpemidler (proteser, stomi og bleer), kgrestole, APV-hjaelpemidler samt hjaelpemid-
ler til genoptraening efter sygehusindlaeggelse og rehabilitering

e Drift af Hjaelpemiddeldepot, der Igser opgaver med f.eks. med opsaetning/nedtagning af
elektroniske nggleenheder, ngdkald, montering af ramper, greb m.m., reparation, ind-
kgb, vask, udbringning og afhentning af hjselpemidler

e Arbejdsgiveransvar for SSH og SSA-elever, herunder administration, vejledning og af-
Ignning

e Understgtte udvikling af sygeplejeomradet i teet samarbejde med den kommunale syge-
pleje herunder koordinering og vejledning af sygeplejestuderende

e Samarbejde og sparring med frivillige sociale foreninger og ikke-organiserede frivillige
og drift af de frivilligdrevne aktivitetscentre

e Administration og sagsbehandling ved fordeling af § 18-midler og Puljen til fremme af
frivillige aktiviteter pa aeldreomradet

e Hygiejneorganisation til forebyggelse af opstden og spredning af infektioner og sund-
hedspolitik

e Udviklingsprojekter med fokus pa forebyggelse: Mental Sundhed, Fzelles om Ungelivet,
Beveeg Dig for Livet samt aktivitetscentre og samarbejdet med frivillige.



Udvikling og udfordringer

Det neere sundhedsvaesen

fEndringerne i det naere sundhedsvaesen ses tydeligt i forbindelse med udskrivelser til midlerti-
dige pladser og til borgernes eget hjem, en vasentlig gget kompleksitet og usikkerhed om-
kring den enkelte borger, hvor sygepleje er pakreevet, ses i et stgrre omfang end tidligere. Der
arbejdes overordnet med strategierne for Det gode og vaerdige aldreliv, Det naere sundheds-
vaesen, feelles retning m.m., s det giver liv og mening for savel borgere som medarbejdere.
Handteringen af de periodiske og infektionshygiejniske udfordringer, hvor hygiejneorganisatio-
nen skal sikre et kontinuerligt fokus pa f.eks. saesonbetonet influenza, maveinfektioner og Co-
vid-19-lignende udfordringer.

Den demografiske udvikling

Antallet af borgere i aldersgruppen +65 ar stiger, isaer for aldersgruppen +80 ar. Effekten af
indsatser i forhold til “Sund aldring” forventes pa leengere sigt at udskyde tidspunktet for den
enkeltes behov for hjeelp eller reducere omfanget af hjalp, men nationale undersggelser viser
fortsatte udfordringer med fglgevirkningerne af isser rygning og fysisk inaktivitet samt social
ulighed i forhold til risikofaktorer og sygdomme. Gruppen af borgere, der har behov for hjzlp,
har i stigende grad mere komplekse og/eller omfattende funktionsnedseettelser.

Hjemmeplejen og plejehjem

Antallet af borgere, der modtager hjemmepleje fra kommunen, samt antallet af visiterede ti-
mer er stigende. I forhold til mellemkommunal refusion af kgb af hjemmepleje samt pleje-
hjemspladser kgbes der fortsat flere pladser i andre kommuner, end der szelges.

Teknologisk udvikling p8 Hjaelpemiddelomrdet

Der forventes en gget efterspgrgsel pa kompenserende hjselpemidler, konsekvensen er et for-
ventet stigende forbrug pa hjselpemiddelomrddet grundet et stigende fokus pa bevilling af
hjeelpemidler, herunder velfaerdsteknologiske hjalpemidler.

Udviklingssygepleje

Antallet og kompleksiteten af de opgaver, der varetages af den kommunale udviklingssygeple-
jerske vedrgrende det naere sundhedsvaesen, er steget de seneste ar. Der er en gget forvent-
ning til kommunernes deltagelse i udviklingen af det samlede sundhedsvasen, herunder delta-
gelse i tveersektorielle samarbejdsfora og projekter, samtidig med, at udviklingen af det neere
sundhedsvaesen kraever ressourcer i forhold til lokale aktiviteter.

Sundhedsklynger

Samarbejdet vedrgrende sundhedsklynger er etableret i 2022 omkring landets akuthospitaler
med et forpligtende samarbejder mellem kommuner, almen praksis og hospitaler. Szerlige fo-
kusindsatser, der implementeres i hver kommune. Hvor der pa aeldreomradet afholdes video-
mgder med sygehuset og tvaersektorielle, samt bedre udskrivelser og forebyggelse af akutte
kontakter og reduktion af genindlaeggelser ved 72 timers behandlingsansvar.

Medfinansiering af IT-lgsninger

P& nuvaerende tidspunkt daekker budgettet til kommunal medfinansiering og finansiering af re-
gionale sundhedsydelser udelukkende den aktivitetsbestemte udgift. Men som en del af det
tvaersektorielle samarbejde, er kommunerne forpligtet til at medfinansiere IT-lIgsninger, der
sikrer den tvaersektorielle kommunikation og informationsudveksling herunder driftsudgifter til
Fzelles Medicin Kort, sundhedsdatanetvarket og MedCom.

Forebyggelse

Ansvarlig for styregruppen for Mental Sundhed, programkommune for Faelles om Ungelivet,
deltagelse i Bevaeg Dig for Livet, DigiRehab samt ansvarlig for udvikling af procesplan for frivil-
lighed og frivilligt drevne aktivitetscentre.



Ny eeldrelov samt Sundhedsstrukturkommissionen

Folketingets arbejde med en Ny aldrelov samt Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger
folges i forhold til muligheder for "frisaettelse” fra nuvaerende krav og reguleringer pa zldre-
omradet.

Forebyggelse og Genoptraning
Samlet nettobudget for omradet: 61,6 mio. kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Forebyggelses- og Genoptraningscenter varetager patientrettet forebyggelse, genoptraning
og vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedsloven, herunder myndighedsopgaven og koordinering
i forhold til private leverandgrer pad omradet. Efter Serviceloven varetages genoptraening, ved-
ligeholdelsestraening, rehabilitering og forebyggende hjemmebesgg.

Forebyggelse og Genoptraening har ansvar for kommunens midlertidige pladser, og huser her
borgere i et treenings- og/eller rehabiliteringsophold, borgere pa aflastning, samt borgere der
afventer bolig eller andet.

Ydelserne leveres i treeningslokaler pa Kalundborg Sundheds- og Akuthus, Traenings- og Reha-
biliteringscenter Hgng og i borgeres eget hjem. Forebyggelses- og Genoptraningscenter har
aftale om levering af treening til borgere, pa botilbuddet Praestehaven.

Forebyggelses- og Genoptraningscenter varetager driften af ejerforeningen for Kalundborg
Sundheds- og Akuthus, samt den daglige drift af huset. Forebyggelses- og Genoptraningscen-
ter deltager i implementeringsprojekter og udviklingsarbejde omkring mange af de borgernzere
og patientrettede sundhedsfremmende og forebyggende tilbud.

Udvikling og udfordringer

Behovet for forebyggelse, genoptraening og rehabilitering forventes at stige i de kommende ar.
Dette blandt andet pa grund af den demografiske udvikling med flere aldre og en stigning i
antallet af borgere der bliver ramt at kronisk sygdom, hvor det er begge grupper som har be-
hov for forebyggende- og sundhedsfremmende indsatser. Tendensen med at borgere i hgjere
grad udskrives hurtigere fra sygehusene fortseetter, hvilket kraever en mere omfattende og
lengerevarende rehabiliterings- og genoptraningsforigb. Der ses ligeledes en stigende kom-
pleksitet i borgerne pa de midlertidige pladser.

Der ses fortsat en praksis at flere opgaver bliver lagt ud pa treeningsomradet, og der udvikles
nationale kvalitetspakker pa det forebyggende omrade, som skal falges. Dette stiller krav om
flere og nye ydelser af forebyggende, genoptraenende og rehabiliterende karakter, og et kon-
stant fokus pa effektiv opgavelgsning og kompetenceudvikling af medarbejdere.

Kalundborg Kommune har ingen indflydelse pa tilgangen af genoptraeningsplaner, sa der arbej-
des malrettet med at udvikle effektive og rationelle tilbud, sa opgaver og ydelser matcher.
Denne udvikling foregar i et neert samarbejde med de private leverandgrer til genoptraening.
Hvis der ses en voldsom stigning i de kommende ar, kan det blive en udfordring at tilbyde re-
levant genoptraening inden for den lovfastsatte ventetid og leve op til kvalitetsindikatorer pa
det forebyggende omrade.



Tandplejen

Samlet nettobudget for omradet: 22,4 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Derudover reguleres Tandplejen efter demografien i forhold til tilgang og afgang af bgrn.
Der arbejdes pad en ny demografimodel frem mod Budget 2026.

I forbindelse med tilfgrsel af DUT-midler har Tandplejen faet tilfgrt 0,5 mio. kr. i 2026 - 2028
regulering vedrgrende gratis tandpleje for de 18-21-arige.

Beskrivelse af omradet

P& Bgrne- og ungdomstandplejeomradet har kommunen hidtil vaeret forpligtiget til at tilbyde
vederlagsfri forebyggende og behandlende tandpleje til alle bgrn og unge under 18 &r, som er
tilmeldt folkeregistret i kommunen. Denne ordning er udvidet, sa tilbuddet ogsa gaelder for de
18-21-3rige. Der er tale om en gradvis implementering af ordningen, og nar ordningen er fuldt
implementeret i 2025, vil den gaelde for alle unge under 22 &r. Ordningen er en fortseettelse af
den allerede eksisterende Fritvalgsordning, der hidtil har omfattet de 16-18-arige. De unge
mellem 16-21-3r kan sdledes frit veelge at fortsaette i den kommunale tandpleje eller veelge at
ga hos en privatpraktiserende tandlaege.

Hvis foreeldrene til de 0-15-3rige gnsker et andet tilbud end dét, kommunen vederlagsfrit stil-
ler til radighed, er det muligt mod en egenbetaling. Egenbetalingen er fordelt saledes at fami-
lien selv betaler 35 % og kommunen betaler 65 % af omkostningerne.

Tandregulering skal tilbydes ca. 25 % af en argang. Kalundborg Kommune har indgdet en af-
tale med en privat leverandgr omkring tandreguleringsopgaven.

Socialtandplejen som er et tilbud til saerligt, udsatte borgere og hvor udfgrelsen af den kom-
munale opgave varetages af Tandplejen i Kalundborg.

Udvikling og udfordringer

I Kalundborg Kommune ses det tredje hgjeste antal af huller i teenderne pa landsplan i alders-
gruppen for de 15-3rige. Det betyder at en vaesentlig del af bgrnene har et szerligt behov for
forebyggende og behandlende tandpleje. Der er stort behov for en gget forebyggende indsats
og et teettere tveerkommunalt samarbejde om at Igfte bgrnenes trivsel.

De fysiske rammer for Tandplejen gnskes skiftes ud, da de ikke leengere er tidssvarende for
drift af en moderne, funktionel og fremtidssikret tandpleje. Dette pavirker patientsikkerheden,
medarbejderne arbejdsmiljg og udfordringer med rekruttering, samt fastholdelse af medarbej-
der.

Der ses ogsa udfordringer med patienter der tilhgrer specialtandplejen i Region Sjeelland ikke
kan fa behandling, hvorfor det ville vaere godt for borgerne at der kom nye rammer hvor
denne malgruppe kunne behandles i eget regi i Kalundborg Kommune.

Nggletal

Tandplejen

Antal 0-17-3arige 2024 (pr. april 2024)

Antal indskrevne i Tandplejen i alt 2024 (0-17-3rige): 9.738
Heraf er antallet af indskrevne pa kommunal klinik: 9.666



Hos private tandlaeger er antallet af indskrevne: 72
De 0-17-3rige i privat praksis er fordelt sdledes:
35/65 %-ordningen (0-15-arige): 19

Vederlagsfri tandpleje - Fritvalg (16-17-arige): 53

Antal 18-21-3rige 2024 (pr. april 2024)

Antal indskrevne 18-21-5rige (kommunal + privat): 1.351

Heraf er antallet af indskrevne pd kommunal klinik: 1.068

Hos private tandleeger: Vederlagsfri tandpleje - Fritvalg (18-21-3rige): 283

Antal indskrevne i Tandplejen i alt pr. april 2024 (0-21-3rige): 11.089

Hjemmeplejen, Sygepleje og Dggnrehablitering
Samlet nettobudget for omradet: 48,2 mio. kr. Bruttobudget (173,8 mio. kr.)

Budgetgrundiag

Budgettet er en kombination af et rammebudget og takstfinansieret som styres efter BUM mo-
dellen (Bestiller-udfgreren-modtageren). Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa bag-
grund af budgetoverslag for 2025, og pris- og Ignfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Omradet bestar af Hjemmeplejen, Sygeplejen og Dggnrehablitering, hvor der er ca. 400 med-
arbejdere ansat, som bestar af sygeplejersker, social-og sundhedsassistenter, social- og sund-
hedshjalpere, paedagoger, ufagleerte og Igbende er der tilknyttet et stort antal studerende,
elever og praktikanter.

De 3 sygeplejegrupper varetager sundhedslovsindsatser hos borgere i eget hjem. Borgerne
plejes og behandles enten pa sygeplejeklinikkerne eller i eget hjem. Sygeplejen varetager ko-
ordinering savel internt som eksternt med borgeren i centrum.

Fritvalgsgrupper varetager praktisk hjaelp og personlig pleje hos borgere i eget hjem, med
baggrund i de ydelser der bevilges fra myndighedsafdelingen.

Udvikling og udfordringer

Overordnet set udfordres omradet af det stigende antal aeldre borgere og den ggede komplek-
sitet i opgaverne. Derudover ses en opgaveglidning fra region til kommune. Der ses en Ig-
bende udfordring i forhold til rekruttering og fastholdelse af medarbejder, som kan ses pa en
stor personaleomsaetning pa omradet.

Aktivitet og Plejehjem

Samlet nettobudget for omradet: 174,0 mio. kr. Bruttobudget (176,3 mio. kr.)
Budgetgrundiag

Budgettet er en kombination af et rammebudget og takstfinansieret som styres efter BUM mo-
dellen (Bestiller-udfgreren-modtageren). Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa bag-

grund af budgetoverslag for 2025, og pris- og Ignfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
Aktivitet og plejehjem leverer ydelser til borgerne pa de 9 plejehjem i Kalundborg kommune.



Loch Ness og Raklev plejehjem er et par mindre plejehjem, der lejes ud som zldreboliger via
boligselskab efter kommunal visitation. Ved plejehjemmet Loch Ness er der yderligere tilknyt-
tet seldreboliger, hvor plejepersonalet pa Loch Ness leverer ydelser til borgerne i eget hjem.

Nyvangsparken og Rgrmosecentret er demensplejehjem og hvor der p& Rgrmosecentret er
mulighed for at ggre brug af midlertidige boliger til aflastning for demente borgere som er
hjemmeboende og udover plejeboligerne er der pa centrene daghjem for hjemmeboende de-
mente borgere, samt et daghjemstilbud i form af et sommerhus.

Jernholtparken, Aldrecenter Enggarden og Heng Aldrecenter er hovedsageligt somatiske plad-
ser, samt et dagcenter for hjemmeboende borgere.

Bregninge Plejehjem og Sejerg Aldrehjem - heraf 1 midlertidig bolig, samt hjemmeplejen som
leverer ydelser for borgere som bor i eget hjem pa gen dag, aften og nat. Der er ikke til til-
knyttet dagcenter pa Bregninge Plejehjem.

Udvikling og udfordringer

Det forventes at omradet bliver udfordret af malgruppen +80-arige med stadig mere kom-
plekse behov, samt opgaveglidning fra Det Naere Sundhedsveesen og Det Gode og Vaerdige Al-
dre liv. Derudover forventes det, at den sundhedsfaglige indsats, vil blive udfordret betydeligt
det kommende ar, dels grundet lovgivning og dels som konsekvens af opgaveglidning mellem
Region og Kommune. I forbindelse med nye tiltag skal der arbejdes med blandt andet Aldre-
lov, sundhedsstrukturkommission, trepartsaftaler og projekt fuldtid.

Opfgrelsen af 24 nye boliger pa Rgrmosecentret samt en forventet udvidelse med 8 midlerti-
dige boliger. Omradet er udfordret pa rekruttering af medarbejdere.

Madservice
Samlet nettobudget for omradet: 1,5 mio. kr.

Budgetgrundiag

Budgettet er et rammebudget. Omradet er til dels brugerfinansieret i form af borgerbetaling
for levering af mad. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af budgetover-
slag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Madservice fremstiller og leverer mad til hjemmeboende borgere, Plejecentre og til
borgere pa botilbud, som er visiteret til at modtage mad fra madservice, der bringes mad ud
en gang ugentligt. Derudover leveredes der til cafemiljger for de aeldre i Kalundborg Kom-
mune.

Madservice har ca. 27 ansatte, som bestar af ernaeringsassistenter, husassistenter, ernaerings-
elever og administrativt personale. Madservice har ogsa driften af 2 plejecentrekgkkener med
personale.

Udvikling og udfordringer
Der arbejdes med den nationale retningslinjer pa ernaeringsomradet, som modificeret konsi-
stens til borger med tygge-og synkebesvaer, samt flere nye typer af konsistens pa maden.

Der arbejdes Igbende med at udvikle aftaler med de lokale leverandgrer i forhold til de leve-
rede ravarer som fremadrettet skal blive af den mere baeredygtige slags.

Madservice er omfattet af Frit valg pa aeldreomradet, det betyder at borgere som er visiteret til
at fa leveret mad, frit kan veelge om de gnsker at ksbe maden hos Kalundborg Madservice eller



af de privat udbyder som er blevet godkendt til at levere mad til visiteret borgere i Kalundborg
Kommune.

Madservice er udfordret pa ravarepriserne, som stadig er hgje til trods for at omradet ggr brug
af SKI-aftaler. Der ses en lille stigende af tilgang af borgere, men tendensen er at borgerne
generelt kgber noget mindre, det samme ggre sig gaeldende af salg til plejecentrene. Der ses
en stigning af bestilling af dizetkost bade til plejecentre og borgere i eget hjem. Madservice for-
sgger at udvise en stor fleksibilitet med hensyn til udkgrsel af disse, da der ofte sker andrin-
ger fra dag til dag. Disetkosten er generelt dyrere at producerer i forhold til en normalkost.
Mad og maltidskoordinatoren har samarbejde med Forebyggelse og Genoptraening i forhold til
undervisning, rad og vejledning med hensyn til kosten til den aeldre malgruppe. Der opleves s3
smat udfordring i forhold til rekruttering af personaler til omradet.



