Bemaerkninger - @konomiudvalget

Jobcenter
Samlet nettobudget for omradet: 116,6 mio. kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsesetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Jobcentret har budgetansvar for administration og udbetaling af forsgrgerydelser til borgerne
samt udbetaling af arbejdsgiverrefusion ved sygdom og fleksjob etableret fgr 1. januar 2013.
Det samme ggr sig geeldende ift. driftssikring af boligbyggeri, personlige tillaeg, boligydelse til
pensionister, boligsikring samt andre sundhedsudgifter.

Jobcentret har ansvaret for at tilrettelaeegge og gennemfgre den aktive beskaeftigelsesindsats
inden for de lovgivningsmaessige rammer og kommunalbestyrelsens strategi for arbejdsmar-
kedspolitikken 2022-2025. Herudover har Jobcentret ansvaret for kontaktpersonordningen, der
er malrettet unge efter grundskolen, som af personlige eller sociale &rsager har behov for
stgtte fra flere enheder i kommunen. Endelig varetager Jobcentret uddannelsesvejledningen
efter grundskolen for de 15-29-3rige og har budgetansvar for brugen af Forberedende Grund-
uddannelse, Erhvervsgrunduddannelse og Seerlig Tilrettelagt Uddannelse.

Jobcentrets indsatser retter sig bdde mod ledige og beskzeftigede borgere, sygemeldte bor-
gere, indvandrere og flygtninge, unge med behov for uddannelsesvejledning samt virksomhe-
der, og indebaerer et taet samarbejde og dialog med en raekke interessenter. Det kan vaere
virksomheder, kommunens enheder, andre eksterne aktgrer, uddannelsesinstitutioner, a-kas-
ser, arbejdsgiver- og faglige organisationer m.fl.

Indsatsen for ledige og sygemeldte borgere omfatter bAde samtaler, sagsbehandling og aktive
tilbud i Jobcenterets enheder. Desuden har Jobcentret ansvaret for Rehabiliteringsteamet og
dermed de indsatser, der gives i forbindelse med tilkendelse af ressourceforlgb, fleksjob eller
fgrtidspension.

Udgifter til Unge- og Beskaeftigelsesudvalget, Integrationsudvalget og Integrationsradet samt
kommende Ungerdd afholdes over Jobcentrets budget. Jobcentret har ogsa ansvaret for at se-
kretariatsbetjene og drifte den tvaergdende styregruppe og koordinationsgruppe med strate-
gisk fokus pa det tveergdende samarbejde om at sikre virksomhederne tilstraekkelig kvalificeret
arbejdskraft. Tilsvarende opgaver har Jobcentret i forhold til Tveergdende Strategisk Forum og
underliggende tvaergdende organer, hvor fokus er pd at sikre det tveergdende samarbejde pa
social- og beskaeftigelsesomradet i Kalundborg Kommune, s& borgeren altid er i centrum.

Udvikling og udfordringer

Bundlinjen for det samlede antal borgere, der skal sagsbehandles i Jobcentret har vaeret rela-
tivt stabil over de seneste 6 ar, pa trods af store udsving mellem de enkelte malgrupper. En
vigtig forklaring herpa er, at arbejdsstyrken i samme periode er steget betragteligt. Den stgrre
arbejdsstyrke er et resultat af bade tiltraekning af udenlandsk arbejdskraft, flere flygtninge,
implementering af tilbagetraekningsreform, og at flere under hgjkonjunktur forbliver pa ar-
bejdsmarkedet fremfor at veere selvforsgrgende eller ga pa f.eks. efterlgn eller pension.

Tilbagetraekningsreformen betyder, at flere seniorer hvert ar er forblevet pd Jobcentrets ydel-
ser i stedet for at overga til efterlgn eller folkepension. En del af tilbagetraekningsreformen



afbgdes dog af seniorjob og tidlig pensionsordninger. Herudover viser historien, at der med et
hagjt beskaeftigelsesniveau fglger, at flere beskaeftigede sygemeldes og en stgrre andel af de
beskaeftigede sygemeldes. Det sidste skyldes bade, at der er et gget arbejdspres i virksomhe-
derne, og at mange af de nye beskaeftigede typisk tilhgrer den sakaldte randarbejdskraft, der
af forskellige 8rsager har haft begraenset tilknytning til arbejdsmarkedet.

I takt med den stigende mangel p& arbejdskraft har Jobcentret faet stadig stgrre fokus pa ngd-
vendigheden af at blive bedre til at samarbejde og koordinere indsatser pa tveers af bade in-
terne kommunale aktgrer og med eksterne aktgrer. Det gaelder bade i forhold til serviceringen
af de lokale virksomheder og i forhold til szerligt de borgere, som befinder sig i udkanten af ar-
bejdsmarkedet, og som kan have flere kontaktflader ind i kommunen.

Regeringen nedsatte en ekspertgruppe medio 2023, der skulle komme med anbefalinger til
fremtidens beskaeftigelsesindsats med fokus pa stgrre frihed, forenkling og veerdighed. Anbefa-
lingerne er praesenteret medio 2024 og de politiske forhandlinger forventes pabegyndt i efter-
dret 2024. A£ndringer forventes implementeret fra 2026 og frem mod 2030.

Borgerservice
Samlet nettobudget for omradet: 21,4 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudseaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
Borgerservice favner bredt i opgaveportefglje. Opgaverne omfatter blandt andet:

o Folkeregister og kontrolgruppe, laegevalg, sygesikringsomradet og sommerhusbeboelse.

e Alt vedrgrende pas, kgrekort, legitimationskort, digitale fuldmagter, digital post, herun-
der fritagelser og MitID.

e Personlig hjeelp til selvbetjeningslgsninger blandt andet vedrgrende forskuds-/arsopgg-
relser pa skat, generel vejledning pa diverse opgaver herunder pa alle de omrader, som
henhgrer under Udbetaling Danmark.

e Betjening af kommunens hovedtelefon og pasning af receptionen p& kommunens rad-
hus.

Udvikling og udfordringer

Borgerservice oplever ogsa den internationalisering som siden fra 2020 har det kaldt pa nye
kompetencer hos medarbejderne. Der er mange af de indrejsende som boszetter sig, og der-
med kan f& brug for Borgerservice i andre sammenhaenge end lige indrejsen, f.eks. senere
adresseandring eller ombytning af k@rekort, og derfor er Borgerservice bl.a. i gang med at fa
oversat relevant skriftligt materiale til engelsk, vedr. Borgerservice opgaveportefglje.

Borgerservice understgtter KL's pejlemaerker ved at tage medansvar for, at den ikke digitale
borger far rette hjaelp og vejledning. Der kan vaere tale om hel fritagelse fra alle digitale lgs-
ninger, eller at der vejledes til alternative muligheder som digitale fuldmagter til pargrende
samt IT-hjeelp ved Cafémgder osv. i samarbejde med bibliotek og frivillige.

Borgerservice stiller sig stadig til radighed for udekgrende hjzelp til MitID som et tilbud til bor-
gere der ikke kan fremmgde i Borgerservice. Det sker efter forudgaende visitering og kan vaere
i borgers eget hjem eller pd veeresteder i kommunen.



I 2025 vil Borgerservice i faellesskabet med bibliotekerne fortsaette de igangsatte prgvehand-
linger i forhold til at vaere godt forberedt og klar til, at Borgerservice og Kalundborg Bibliotek
samles i det nye Kulturhus pa havnen om et par ar.

I 2024 var der valg til Europa Parlamentet og i 2025 vil der veere Kommunal- og Regionrdds-
valg. Borgerservice har en stor opgave i at afvikle brevstemmeafgivningen som bade sker ved
borgers fremmgde i Borgerservice, udekgrende pd samtlige plejecentre i kommunen samt bor-
gers private hjem. Det er en opgave der kreever tvaergdende samarbejde for at sikre tilstraek-
kelige ressourcer til opgaven.

Born og Familie
Samlet nettobudget for omradet: 29,2 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I forbindelse med tilfgrsel af DUT-midler har Fagcenter Bgrn og Familie pa udvalgets omrade
faet tildelt 0,5 mio. kr. i 2025 og fremefter i fortsaettelse af aftalen om en 10-arsplan for bedre
psykiatri. Midlerne er afsat til implementering af forlgbsskrivelser til barn og unge.

Desuden har Fagcenter Bgrn og Familie faet tilfgrt 0,4 mio. kr. i 2027 og frem som kompensa-
tion for, at opgaverne i medfgr af Barnets lov har en skaev profil over arene. Midlerne vedrgrer
obligatoriske bgrnefaglige undersggelser for sgskende til bgrn og unge anbragt uden for hjem-
met.

Beskrivelse af omradet

Fagcenter Bgrn og Familie arbejder ud fra Barnets Lovs formalsbestemmelser, om at tilbyde
bgrn og unge og deres familier radgivning, hjaelp og stgtte for at forebygge sociale problemer.
Herunder at tilgodese de saerlige behov, der fglger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller saerlige sociale problemer hos et barn eller en ung. Hjaelpen og stgtten efter denne lov
bygger pa foraeldrenes ansvar for deres bgrn, og tilrettelaegges efter en konkret og individuel
vurdering af det enkelte barns eller den enkelte unges og familiens behov, forhold og forud-
saetninger.

Medarbejderstaben er socialradgivere/socialformidlere, familieplejekonsulenter, udviklingsmed-
arbejdere og administrative medarbejdere.

Ledelsen varetages af 1 Fagcenterchef og 4 afdelingsledere. Der er i alt ansat 106 medarbej-
dere i hele fagcenteret, som er fordelt imellem fagcentrets budget pd @konomiudvalget og pa
Bgrn og Familieudvalget.

Fagcenter Bgrn og Familie varetager sagsbehandling forbundet med bgrn og unge med fysisk
og psykisk funktionsnedseettelse og bgrn og unge i udsatte positioner.

Fagcenter Bgrn og Familie har fokus pa den tidlige og forebyggende indsats i taet samarbejde
med familierne, deres netveerk, almenomradet, civilsamfundet og gvrige faglige enheder.

Udvikling og udfordringer

Med baggrund i tallene fra 2023 og 2024 kan Fagcenter Bgrn og Familie forvente en stigning i
sagsantallet. Sagerne bliver derudover mere komplekse, og der ses ind i en stigende gennem-
snitsudgift pa anbringelsesomradet. For fortsat at kunne styre gkonomiudviklingen i Fagcente-
ret, er der behov for at seette ressourcer af til flere bgrn- og ungeradgivere og faglig ledelse,



der kan sikre hyppig opfglgning pa sagerne. Arbejdet med optimering af sags flow og tidlig op-
sporing af bgrn i udsatte positioner forsaetter.

Demografipulje - Bgrn- og Familieomradet
Samlet nettobudget for omradet: 5,0 mio. kr.

Budgetgrundlag
Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegdelse af den demografiske udvikling pa Bgrn-
og Familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Organisationsstaben
Samlet nettobudget for omradet: 88,1 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsesetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I forbindelse med reguleringer af DUT-midler er Organisationsstaben blevet reduceret 0,2 mio.
kr. i 2025 og fremefter. Reduktionen fglger af, at staten med virkning fra 2024 har overtaget
opgaver vedrgrende ejendomsskat og herunder afregning af tinglysningsafgifter pa omradet.

Som faglge af ejendomsskattereformen er Organisationsstaben samtidigt tilfgrt 0,5 mio. kr. i
2025 og 0,4 mio. kr. i 2026 som kompensation for, at ejendomsskattesystemet ESR skal drif-
tes af kommunen frem til 2026.

Beskrivelse af omradet

Organisationsstaben — eget budgetomride

Pr. 1. januar 2024 er Ledelse, Jura og Kommunikation, HR og Personale samt Digitalisering og
IT fusioneret til en samlet stab, Organisationsstaben. Herunder er der dannet fglgende teams;
Sekretariatet, Digitalisering og IT, Jura og Udbud, Personale og Forhandling, Kommunikation
samt HR og Udvikling. Der er ca. 60 ansatte i Organisationsstaben.

Organisationsstabens ansvarsomrader er at:
e Yde sekretariatsbistand til den politiske organisation, direktionen, diverse r&d og naevn
samt juridisk bistand til hele organisationen.
¢ Yde konsulentbistand, projektledelse og bistand med sagsbehandling inden for:
o Strategiudvikling og implementering af direktionens tvaergdende strategiske indsat-
ser.
o Personaleadministration og HR pa alle kommunens arbejdsomrader samt selvejende
institutioner, § 60 selskaber og foreninger, som kommunen indgar i.
o Forvaltningsretlige spgrgsmal samt anden juridisk raddgivning.
o Udbud og Indkgb.
o Automatisering, digitalisering, og implementering af velfaerdsteknologi.
e Varetage den centrale kommunikationsopgave og understgtte den tvaergaende interne
og eksterne kommunikation.
e Varetage det overordnede ansvar for IT-drift og IT-sikkerhed, herunder
o understgtter og rddgiver organisationen ved indkgb og implementering af nye IT-
systemer samt IT-udstyr,
o har ansvaret for IT-sikkerheden i IT-driftsmiljget og sikrer, at Kalundborg Kommune
lever op til de konstant stigende sikkerhedskrav,



o understgtter og rddgiver organisationen i de krav, der stilles i databeskyttelsesfor-
ordningen (GDPR),
o understgtter, udvikler og supporterer en raekke systemer herunder Office365-plat-
formen og Teams telefoni.
e Have ansvaret for afholdelse af valg, kommunens forsikringer, risikostyring samt ansvar
for kommunens hovedpostkasse og scanningslgsninger i forbindelse hermed.
e Have ansvar for opfglgning pa kommunens sags- og dokumenthandteringsstrategi samt
ansvar for kommunens elektroniske sagsh@ndteringssystem eDoc (ESDH)
e Er overordnet ansvarlige for arbejdsmiljg i Kalundborg Kommune og er ansvarlige for
MED-organisationen i Kalundborg Kommune, herunder HU.

Politisk organisation (KB)

Budgettet Politisk organisation til kommunalbestyrelsen samt rdd og naevn daekker udgifter til
vederlag, uddannelse, mgder, rejser og repraesentation til den politiske organisation samt til-
skud til de politiske partier.

Faelles administrationsudgifter

Budgettet til feelles administrationsudgifter daekker udgifter til valg, tinglysning, porto og fael-
lesannoncer, advokatkonto, radhusbiler, kontorhold og indkgbssystemer, samt udgifter til kon-
torelever og tvaergdende puljer inden for personaleomradet.

Kalundborg Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Der er oprettet en pulje til
deekning af udgifter til arbejdsskader. Puljen skal over en arraekke hvile i sig selv.

Ligeledes har kommunen en pulje til risikostyring pd 0,3 mio. kr. arligt. Puljen fremkommer
som et procenttillaeg til forsikringspreemierne.

Digitalisering og IT (Faelles)

Det feelles Digitalisering og IT budgets ansvarsomrader er at fremme digitalisering og sikre, at
IT-infrastrukturen er driftssikker og opfylder sikkerhedskravene. Digitalisering og IT er med til
at udvikle og implementere teknologiske Igsninger for at forbedre og effektivisere forretnings-
omraderne og vaere proaktiv i teknologiudviklingen.

Udvikling og udfordringer
Organisationsstaben har som overordnet formal at levere administrativ understgttelse til kom-
munens ledelse og til kommunens fagcentre og institutioner.

Organisationsstaben gnsker at fremme en kultur forankret i Faelles Retning med vaegt pa hel-
hedssyn p& sager, borgere og samarbejdsrelationer. Borgere og virksomheder skal opleve
kommunen som transparent, tilgaengelig og dialogsggende. Kommunen skal leve op til den til-
lid, som borgerne hver dag viser os.

I 2025 implementerer vi blandt andet en ny kanalstrategi, en ny hjemmeside, en ny indkgbs-
politik, fleksibel arbejdstid i den administrative organisation samt en raekke effektiviserings- og
digitaliseringstiltag, herunder de fgrste redskaber baseret pd kunstig intelligens.

Vi bidrager til at udvikle kommunens interne udviklings- og innovationskapacitet. Det sker
blandt andet i regi af Administrationsprogrammet og i regi af strategiarbejdet knyttet til seks
temaer under paraplyen Fremtidens Velfeerd, hvor vi udover ansvar for den samlede indsats
har seaerligt ansvar for temaerne knyttet til kommunen som arbejdsplads for ledere og medar-
bejdere.



Kultur og Fritid
Samlet nettobudget for omradet: 6,8 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Den faglige stab Kultur og Fritid p& @konomiudvalgets omrade omfatter ud over den kulturelle
stab ogsa turisme, folkeoplysningsomradet og landdistriktsudvikling. Budgettet omfatter Ign-
sum, udgifter til uddannelse, transport, mgder m.v.

Kultur- og Fritidsomradet har fokus pa at gge kendskab og deltagelse i kultur- og fritidsaktivi-
teter, tilbud og faciliteter. Ligeledes ogsa idreet og bevaegelse, kulturbygninger og mgdesteder
og fremtidens borgerkontakt.

Arbejdet tilrettelaegges i teet samarbejde med bibliotekerne, Borgerservice og kultur- og
idraetshallerne.

Vej, Ejendom og Affald (inkl. Renggring)
Samlet nettobudget for omradet: 46.0 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Vej, Ejendom og Affald er en af to enheder pa det tekniske omrade. Enhedens personaleudgif-
ter til aflanning af personale, uddannelse, mgder, tjenestekgrsel, beklaedning, kontorhold og IT
er placeret her.

Hovedparten af kommunens anlaegsprojekter styres af denne enhed.

Kommunens interne renggringsfunktion ligger ogsa her.

Plan, Byg og Miljo
Samlet nettobudget for omradet: 27,0 mio. kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Plan, Byg og Miljg er den ene af to enheder pa det tekniske omrade. Enhedens personaleudgif-
ter til aflanning af personale, uddannelse, magder, tjenestekgrsel, beklaedning, kontorhold og IT
er placeret her.

Omradet indeholder desuden indtaegter fra byggesagsgebyrer og miljgtilsynsgebyrer. Herud-
over er der udgifter til konsulentbistand i forbindelse med specifikke opgaver, der skal udfgres



jf. Plan- og Byggeloven og udgifter til det digitale kort, som er geografisk administrations-
grundlag til brug for den digitale forvaltning.

Vestsjellands Brandvasen
Samlet nettobudget for omradet: 14,4 mio. kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommunes brand- og redningsberedskab er en del af Vestsjeellands Brandvaesen,
der er et faelleskommunalt beredskab for Odsherred, Holbaek og Kalundborg kommuner. Ka-

lundborg Kommune afholder en forholdsmaessig del af udgifterne til Vestsjaellands Brandvae-

sen.

Baeredygtig Udvikling
Samlet nettobudget for omradet: 12,4 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudseaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter desuden internationalt arbejde, EU-projekter, strategisk erhvervsudvikling,
infrastruktur, implementering af klimaplan samt bosaetning. I de kommende &r vil arbejdet
med klimaplaner i regi af klimapartnerskabet DK2020 komme til at fylde meget i hele organi-
sationen.

Infrastruktur er bade konkrete og lokale projekter og stgrre nationale og regionale infrastruk-
turprojekter, hvor kommunen har en rolle. Desuden varetager omradet planlaegning og trafik-
bestilling af kollektiv transport og har den Igbende kontakt til Movia.

Udvikling og udfordringer

Mangel pa boliger til studerende er en stor udfordring, mindre og billigere boliger er et stort
omfang optaget af handveerkere. Antallet af studerende til Kalundborg er stigende. P& den
korte bane er det svaert at leve op til “tag over hovedet” garantien. Der arbejdes pa nye stu-
dieboliger i 2025.

Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse
Samlet nettobudget for omradet: 8,0 mio. kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
Fagcenter for Bgrn, Laering og Uddannelse bestar under @konomiudvalget af ledelse samt en
fagcenteradministration.



Fagcenteret administrer, understgtter og koordinerer udvikling af stgrre projekter pa tveers i
kommunen og sikrer, at projekter gennemfgres pa skole- og dagtilbudsomradet. Derudover Ig-
ses faglige og administrative driftsopgaver pa henholdsvis smabgrns- og uddannelsesomradet.

Sundhed og Myndighed
Samlet nettobudget for omradet: 20,3 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Sundhed og Myndighed varetager myndighedsopgaver i forhold til dele af Serviceloven og
Sundhedsloven, fritidskgrsel for handicappede efter Lov om trafikselskaber samt visitering af
kommunens zldre-og handicapboliger, plejeboliger og midlertidige pladser.

Enheden er ansvarlig for understgttelse af den overordnede udvikling og koordinering af zel-
dre- og sundhedsomradet i teet samarbejde med relevante interne og eksterne aktgrer pa om-
radet, f.eks. udarbejdelse af strategier, politikker, o. lign.

@vrige opgaver som projekter, kampagner og tiltag med henblik pa sundhedsfremme og fore-
byggelse, udvikling af den kommunale sygepleje, administration og koordinering vedr. syge-
pleje- og SOSU-elever, administration af fagspecifikke IT-systemer pd aeldreomrddet samt ko-
ordinering med de frivillige sociale foreninger.

Tilsyn pa plejecentre samt i fritvalgsomraderne (herunder bade kommunale og private leve-
randgrer) udfgres via ekstern aktgr af visitationsteamet, ligesom der her indgds kontrakter
med private leverandgrer vedrgrende leverance af pleje, praktisk hjeelp, madservice samt om-
sorgstandpleje.

Der deltages i arbejdsgrupper og projekter pa tvaers af organisationen. Her arbejdes med ud-
vikling, udbud, velfaerdsteknologi og meget andet. Desuden er der Igbende gang i lokale og
nationale projekter, hvor der primaert er fokus p& kvalitet for borgerne.

Kerneopgaver i Sundhed og Myndighed tager udgangspunkt i strategi for "Det gode og veer-
dige Aldre liv" og "Det neaere Sundhedsvaesen", hvor respekt og inddragelse af borgerne er ho-
vedelementerne.

Udvikling og udfordringer

Den demografiske udvikling

Er en kendt udfordring i Kalundborg Kommune. Som i resten af landet ses en stigning i antal
borgere 80+ de kommende &r. Herudover sker en lovbaseret opgaveglidning fra Voksenspe-
cial-omradet i forhold til hjeelp til yngre borgere. Det medfgrer flere borgerkontakter, bade i
forhold til hjeelpemidler, demens samt visitation til boliger og hjemmehjeelp. Der arbejdes kon-
tinuerligt med arbejdsgange for hjemmebesgg og planmgder pa sygehusene. Denne udfordring
forsgges lgst ved at bruge diverse eksisterende digitale lgsninger, f.eks. Teams, Nexus m.fl.

Forebyggelse

De forebyggende tiltag er ligeledes et vigtigt element i forhold til den sundhedsfremmende ind-
sats. Der arbejdes fokuseret ud fra Sundhedsstyrelsens anbefalinger i et tvaerfagligt samarbej-
de om gode sammenhaengende borgerforlgb ud fra et rehabiliterende mindset; med et mal om



gget borgerinddragelse og selvsteendig livsfgrelse for derigennem at sikre borgerne bedst mu-
lig livskvalitet.

Sundhedsklyngesamarbejde

Samarbejdet er etableret omkring landets akuthospitaler med forpligtende samarbejder mel-
lem kommuner, almen praksis og hospitaler. Saerlige fokusindsatser, der implementeres i hver
kommune.

/Eldreomr§det
Videomgder med sygehuset, tvaersektorielle videomgder, bedre udskrivelser og forebyggelse af
akutte kontakter samt reduktion af genindlaeggelser ved 72 timers behandlingsansvar.

Folketingets arbejde med Ny aldrelov og Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger fglges
i forhold til muligheder for “friseettelse” fra nuvaerende krav og reguleringer pa omradet. Sam-
tidig arbejdes med tilpasning af administrationen som udmeldt fra Folketinget.

Demografipulje - Aldreomradet
Samlet nettobudget for omradet: 10,0 mio. kr.

Demografipuljen er afsat i forhold til budgettet pa Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade til
kgb og salg af hjemmehjaelp samt tvaerkommunal refusion. Demografpuljen er oprettet for at
for at imgdegd det demografiske pres pa aeldreomradet.

Voksenspecialenheden
Samlet nettobudget for omradet: 1,7 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Voksenspecialenheden omfatter det administrative personale og indeholder udgifter til Ign, ud-
dannelse, konsulentbistand, transport, mgder og rejser m.v. Derudover afholder enheden ud-
gifter til laegeerkleeringer vedrgrende borgernes ansggninger.

Voksenspecialenheden afggr sager om hjaelpeforanstaltninger til fysisk og psykisk handicap-
pede inden for Serviceloven.

Udvikling og udfordringer
Omradet er generelt udfordret af, at Kalundborg Kommune geografisk og trafikalt er placeret
saledes, at hvervning af nye medarbejdere er udfordrende.

Der kan vaere en risiko for at Voksenspecialenheden vil blive udfordret pa sagsbehandlerres-
sourcer pad baggrund af Regeringens hjemlgseudspil. Det kan f& den betydning at Voksenspeci-
alenheden skal bruge flere ressourcer end hidtil pa sager om forsorgshjem.



Demografipulje - Voksenspecialomradet
Samlet nettobudget for omradet: 9,0 mio. kr.

Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegdelse af den demografiske udvikling pa vok-
senspecialomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

@konomi
Samlet nettobudget for omradet: 77,7 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudseaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2025, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I forbindelse med reguleringer af DUT-midler er @konomistaben blevet reduceret 0,7 mio. kr. i
2025 og fremefter. Reduktionen fglger af, at staten med virkning fra 2024 har overtaget opga-
ver vedrgrende ejendomsskat og herunder beregning af grundskyld og daekningsafgift samt
inddrivelse af restancer.

Som faglge af ejendomsskattereformen er @konomistaben samtidigt tilfgrt 0,1 mio. kr. i 2025
og 2026, fordi kommunen i perioden varetager opgaver vedrgrende efterreguleringer af ejen-
domsskatter for 2021-2023.

Beskrivelse af omradet
@konomistabens budget er opdelt i stabens eget omrade, i omrader der daekker over fzlles
udgifter for hele administrationen, samt i direktionens fokusomrader og effektiviseringsforslag.
¢ @konomistaben daekker driften af stabsfunktionen og herunder personaleudgifter som
lgn, uddannelse, mgder, transport og arrangementer mv. Desuden er der pa omradet
indteegter fra administrationsaftaler med Havnen, Vestsjaellands Brandvasen, admini-
stration af lejeboliger m.fl.
o Feellesindtaegter og —udgifter, bl.a. indtaegter fra renovationsordningen, rykkergebyrer
samt udgifter til jubileeumsgratiale, tolk, revision og Kommunekontaktradet.
e Direktionen, drift af direktionen og puljer til konsulentbistand samt udvikling og effekti-
visering.
e Kommunernes Landsforening.
e Pulje til sikring af en fortsat stabilitet og et usendret serviceniveau pa velfserdsomra-
derne.
Lgnpuljer, barsels-, langtidssygdom- og fleksjobpulje.
Tjenestemandspensioner.

Udvikling og udfordringer

Der bliver arbejdet med en grundig revision af kommunens Kasse og Regnskabsregulativ, og i
den sammenhaeng fokus p& de baerende principper i gkonomistyringen. Der bliver arbejdet
med risikostyring som en del af den gode gkonomistyring.

Der opleves udfordringer med at rekruttere medarbejdere med de rette kompetencer, samtidig
er der Igbende besparelser pa administration. Derfor bliver der arbejdet pa:

e at udvikle robotlgsninger, der kan reducere de nemme opgaver

o effektiviseringer og forenklinger

o attraktive arbejdspladser sd vi kan fastholde dygtige medarbejdere



