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Indledning

Det blev med vedtagelsen af budgetaftalen for 2023-2026 besluttet at indfgre temabudgettering,
som et supplement til det almindelige budgetmateriale. Hensigten betyder, at der hvert ar udveelges
et fagomrade til en saerlig dybdegaende gennemgang (herefter benaevnt ‘tema-budgettering’) sadan,
at kommunalbestyrelsen over en arraekke far gennemgaet hele kommunens budget i dybden. Det
specialiserede bgrne- og ungeomrade er udvalgt til tema-budgettering i 2024.

Det specialiserede bgrne- og ungeomrade har de seneste ar holdt budgetterne, bl.a. som fglge af, at
der er arbejdet strategisk med at seette en tydelig faglig retning for arbejdets udfgrelse pa tveers af
fagcenteret og i samarbejde med alle bergrte parter internt og eksternt i kommunen.

Som fglge af udfordringer med stigende udgifter, som ggr sig gaeeldende pa tveers af hele landet, fik
Fagcenter Bgrn og Familie (herefter benavnt ‘fagcentret’) tilfgrt 5 mio. kr. i forbindelse med
budgetaftalen for 2024. Halvvejs i 2024 vurderes det at vaere udfordrende at tilbyde bgrn og unge i
Kalundborg Kommune i udsatte positioner den stgtte, de har behov for og ret til efter Barnets Lov,
hvis det skal ggres inden for den gkonomiske ramme, der er afsat. Dette ses blandt andet ved et
stigende sagsantal, og at opgaverne klares af det samme antal medarbejdere.

Udviklingen af bgrnetallet i hele kommunen fra 2020 til 2023 har vzeret faldende. Samtidig er
antallet af bgrn der har behov for saerlig stgtte stigende. Sagsantal i det pagaeldende ar er et
gjebliksbillede, hvorfor man er ngdt til at medtage det antal sager, der har veeret igennem
fagcenteret, for at fa det faktiske antal bgrn Fagcenteret har vaeret i kontakt med over et ar.

Antallet af sager, der har vaeret igennem fagcentret i Igbet af et ar, bestar af de lukkede sager (ar til
dato) sammenlagt med det aktuelle sagstal den pageeldende dato. Denne beregning vises jf. tabel 1
ovenfor, at medarbejderne i fagcenteret i perioden 2020-2023 har vaeret i kontakt med 18-24% af
alle bgrn i kommunen. Kontakten daekker over bade forlgb af henholdsvis kortere og laengere
varighed og lettere samt indgribende indsatser.

Tabel 1: Sagsantal i Fagcenter Bgrn og Familie i perioden 2020-2023.

Lukkede sager [Sagsantal [l alt Procentfordeling
2020 499 1173 1672 18,29%
2021 504 1193 1697 18,57%
2022 554 1263 1817 19,88%
2023 879 1317 2196 24,03%|14e. pusy
Den bla kurve pa Figur 1: Udviklingen i antal bgrn og unge i alderen 0-18 ér og antal sager i Fagcenter Bgrn

figur 1 viser antallet og Familie i perioden 2020-2023.
af bgrn 0-18 arii

Kalundborg UDVIKLING
Kommune, mens
den orange kurve 9146 9123 8907 8827

viser antallet af
bgrn og unge, der
har en sag i 2020 2021 2022 2023
fagcenteret i
alderen 0-23 ari
perioden 2020-
2023.

— =—Antal bgrn og unge Antal sager i Bgrn og Familie

Kilde: Kalundborg Kommunes befolkningsprognose fra foraret 2023, og fagsystemet DUBU januar
2074



Det er afggrende for at kunne Igfte den sociale opgave med et stigende antal bgrn i udsatte
positioner, at der i fagcentret er den ngdvendige medarbejderkapacitet til radighed for at kunne
sikre hurtig og effektiv sagsbehandling - et hgjt flow. Et hgjt flow i sagerne er en ngdvendighed for at
hjelpe nye bgrn, der ikke far hjeelp fra kommunen allerede.

Hovedpointerne i temabudgettering
e Hgj grad af udsathed blandt bgrn og unge i Kalundborg Kommune
e (Pkonomiske perspektiver i forhold til at sikre en baeredygtig og lovmedholdelig
opgavelgsning i de kommende ar
e /[ndringer pa andre omrader og udefrakommende faktorer som pavirker Fagcenterets
gkonomi og opgavelgsning

Fagcenter Bgrn og Familie

Indsatsen i Fagcenter Bgrn & Familie er malrettet bgrn og unge i alderen 0-23 ar, der har behov for
seerlig stgtte. Formalet med indsatsen er at sikre bgrnenes trivsel og udvikling uanset, hvilke
udfordringer, der er tale om. Fagcentret bestar af henholdsvis en myndigheds- og en intern udfgrer
afdeling, der Igser mange forskellige typer opgaver, hvorfor afdelingerne er inddelt i forskellige
teams, der arbejder med forskellige malgrupper blandt bgrn og unge i Kalundborg Kommune.

| afdelingen Tidlig Indsats er tilknyttet skole-og dagtilbudsradgivere, som arbejder med
forebyggende arbejde og udarbejder bgrnefaglige undersggelser. Her er kommunens vagtteam
desuden tilknyttet, der handterer alle akutte opgaver i nye sager samt udarbejder sikkerhedsplaner i
hgjrisikosager.

| afdelingen Kontinuitet i bgrne- og unge liv er medarbejderne bgrne- og ungeradgivere, der i
samarbejde med bgrn, unge og foraeldre ivaerksaetter stgttende indsatser og anbringelser for bgrn
og unge i alderen 0-23 ar.

Malgruppen for en indsats i Specialafdelingen er bgrn og unge med fysiske eller psykiske
funktionsnedsaettelser, som pa den baggrund har behov for szerlig stgtte. Her er ogsa bgrne- og
ungeradgivere ansat.

Fagcenterets interne udfgrer afdeling: Familie- og Ungevejledningen, bestar af familiebehandlere,
specialpadagoger, SSP-konsulenter og psykologer, der varetager stort set alle forebyggende
foranstaltninger og stgttende indsatser. Disse blev tidligere kgbt eksternt. De varetager mange
opgaver og deekker mange metodiske tilgange blandt andet: Styrket indsats til foraeldre med
anbragte bgrn. Stepping Stone, angstbehandling, fravaersindsatsen PIFT, familieradslagning og
Sammen med Familien. Nyt i Familie- og Ungevejledningen er Let Tilgaengelige Behandlingstilbud.

Fagcentrets familieplejekonsulenter indgar ogsa i Familie- og Ungevejledningen. De vejleder og fgrer
tilsyn med kommunens pleje-, aflastnings- og netveerksfamilier, ligesom de foretager supervision.



Fordelingen af udsatte bgrn i Danmark

Af VIVE’s seneste rapport "Bgrn og Unge i Danmark, Velfaerd
og Trivsel 2022”* fremgar, at bgrns grad af udsathed ikke
ngdvendigvis heenger sammen med, om man bor i en by eller
et landdistrikt, men at man i stedet maler pa andelen af bgrn
der scorer hgjt pa 4 parametre.

Parametrene er:

1. Andelen af familier der lever under
fattigdomsgraensen

2. Andelen af bgrn der lever i en husstand hvor ingen
voksne er under beskzeftigelse eller uddannelse.

3. Andelen af bgrn hvor moren ikke har en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

4. Andelen af bgrn der lever med en enlig forsgrger.

En score pa 0 indikerer at kommunens familier hgrer til

blandt de 20 % mindst sociopkonomisk udsatte, mens en

score pa 16 indikerer, at kommunens familier er blandt de 20

% mest belastede familier i landet. Kalundborg Kommune er
placeret med farven rg@d, med en score pa 16. Der er med data fra
socialgkonomiske faktorer et behov for at fagcenteret yder stgtte
hvilket ogsa stemmer overens med det faktiske sagstal.

Udvikling i antallet af underretninger de sidste 6 ar

Figur 2: Fordeling af udsatgraden i Danmark
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Kilde: VIVE ” Bgrn og Unge i Danmark, Velfeerd og

Trivsel 2022

VIVE rapporten og de
til mange bgrn i kommunen,

Antallet af underretninger, der modtages i fagcenteret, er stigende, hvilket ogsa ggr sig geeldende pa

landsplan. Overgrebspakken som tradte i kraft oktober 2013, har
haft til formal, at flere bgrn hgres og beskyttes i forbindelse med
mistanke om overgreb. Loven tilsiger at alle underretninger skal
vurderes indenfor 24 timer, med henblik pa at en efterfglgende
opfelgning styrkes og, at mistrivsel og overgreb handteres tidligt.

Data for perioden 2018-2023 viser, at antallet af underretninger
er stigende. Underretninger modtages fra offentlige myndigheder
og private personer. | 2023 modtog fagcentret 1447
underretninger, hvoraf flest kom fra skolerne, psykiatri og
politiet. Heraf var de 126 underretninger om overgreb.

Konsekvenserne af det stigende antal underretninger
Det stigende antal underretninger betyder en stigning i
arbejdsopgaver for bgrn- og ungeradgiverne og afdelingsledere.
For hver underretning skal der holdes foraldresamtaler,
bgrnesamtaler, hentes oplysninger, skrives journaler og traeffes
afggrelser og nogle gange ivaerkszettes akutte anbringelser m.m.

1 Bgrn og unge i Danmark. Velfaerd og trivsel 2022 - vive.dk

Figur 3: Modtagende underretninger i alt og
hvoraf hvor mange der er vedr. overgreb

Underretninger
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Kilde: DUBU



Kend din kommune

Fra KL's nggletalsrapport fra 2024 “Kend din Figur 4: Kort over samlet nettodriftsudgifter til anbringelser
kommune”? ses gennemsnitsudgifterne pr anbringelse pr.0-22 érige i 2022, 24-pl

pr. 0-22 arige i 2022 opgjort pr. kommune.

Data viser, at Kalundborg Kommune ligger blandt de
kommuner, der har de hgjeste driftsudgifter pr. barn
eller ung pr. anbringelse. | gennemsnit set over et ar var
180 bgrn og unge i Kalundborg Kommune anbragt uden
for hjemmet i 2023. Med baggrund i sagsantallet fra
tidligere ar, forventes en yderligere stigning i
udviklingen af disse, og dermed ogsa en risiko for et
gget anbringelsestal. Sagerne bliver mere komplekse, og
der ses ind i en stigende gennemsnitsudgift pa
anbringelsesomradet.

For fortsat at kunne styre gkonomiudviklingen i
fagcenteret, er der behov for at szette ressourcer af til
flere bgrn- og ungeradgivere og faglig ledelse, der kan
foretage hyppig opfglgning pa sagerne,
kontraktforhandle med eksterne leverandgr, og vaelge
anbringelsessteder, der leverer hgj kvalitet.

VIVE Takster pa omrade

Kilde: Kend din kommune

Kalundborg Kommune medvirker i 2024 sammen med
VIVE i, at komme med anbefalinger til hvordan der kan
arbejdes med at nedbringe de stigende udgifter pa anbringelsesomradet, bade pa det specialiserede
bgrneomrade, samt det specialiserede voksenomrade. Den endelige rapport foreligger ikke endnu,
men forventes modtaget i efteraret 2024.

Udefra ind perspektiv.

KLK kortlagde i 2019 besparelsespotentialer pa tveers af kommunen, herunder i forhold til
Fagcenteret. KLK fandt efter gennemgang af hele Fagcenterets omrade et besparelsespotentiale pa
netto 0,3 mio.kr., vedr. dataunderstgttet styring og ledelse. Fagcenteret har af egen drift indfriet
dette.

De gkonomiske perspektiver

| 2019 blev der udarbejdet en gkonomisk handleplan med mal for Fagcenteret, som blev godkendt
politisk i 2020. Handleplanen har til formal at seette en klar retning for gkonomistyringen, der hviler
pa et solidt fagligt og juridisk fundament. Fagcentret fglger Isbende op pa handleplanen og
malopfyldelsen.

| figur 5 nedenfor fremgar udgiftsudviklingen pa det specialiserede bgrneomrade fra budget og
regnskab for 2021 og frem til det forventede regnskabsresultat i 2024. Arsforventningen for
indeveerende ar er baseret pa budgetopfglgningen pr. 31. maj 2024. Regnskabstallene er
sammenstillet med fagcentrets budgettal for 2025 i det administrative budgetforslag. Alle tal er

2 Kend din kommune - Brug nggletal i styringen (kl.dk)



opgjort i 2025- priser. Det betyder, at de kan sammenlignes uden en skelen til den arlige pris- og
Ignregulering, der er neutraliseret ved at bruge faste priser.

Forbrug og budget er opgjort uden Paedagogisk, Psykologisk Radgivning, der i 2022 blev flyttet fra
fagcentret til Fagcenter Bgrn, Leering og Uddannelse.

| figur 5 er de bla og gra sdjler henholdsvis budget- og regnskabstal pa Bgrn og Familieudvalgets
omrade i perioden 2021 til 2025, mens de orange og grgnne sgjler er de tilsvarende tal pa
@konomiudvalgets omrade.

Figur 5: Budget og forbrug 2021-2024 samt budgetforslag 2025 for Fagcenter Bgrn og Familie.
Budget og forbrug 2021-2025 (25-pl)
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Korr. Budget Regnskab Korr. Budget Regnskab Korr. Budget Regnskab Korr. Budget

ningpr. 31/5 | budgetforslag
2021 2022 2023 2024 2025
Bkonomiudvalget 26.683 26.126 26.628 27.087 27.312 285613 27.309 28.152 28.779
Born- og Familieudvalget 189.245 183,624 187.063 189.770 181.483 195.813 188.814 196.136 194.035

Kilde: OPUS og data fra budgetopfglgning fremregnet til 2025-priser.

Det korrigerede budget varierer noget over perioden. | 2021 og 2022 var budgettet hgjere end i
2023. Det haenger blandt andet sammen med, at der nogle ar er overfgrt mindreforbrug, mens der
sidst i perioden er overfgrt merforbrug fra tidligere ar. Desuden er der med virkning fra 2024 tilfgrt
midler til fagcentret. Som fglge af demografisk pres tilfgrte Kommunalbestyrelsen 5 mio. kr. til Bgrn
og Familieudvalgets omrade med budgetaftalen for 2024. Desuden blev der som fglge af barnets lov
tilfgrt DUT-midler. Loven betyder, at antallet af sager stiger, og at sagsbehandlingen bliver mere
omfattende. Der blev pa den baggrund tilfgrt 1,3 mio. kr. til fagcentret pa Bgrn og Familieudvalgets
omrade og 1,8 mio. kr. pa @konomiudvalgets.

Ud over ovenstaende budgetbelgb er der under @konomiudvalget afsat en demografipulje pa 5,0
mio. kr. arligt. Puljen er afsat til at daekke et eventuelt merforbrug pa det specialiserede
bgrneomrade under Bgrn- og Familieudvalget.

Som det ses af figur 5, har udgifterne veeret stigende over de seneste tre ar. De samlede udgifter pa
udsatte bgrne- og ungeomradet er steget fra 209,8 mio. kr. i 2021 til 224,4 mio. kr. i 2023 (opgjort i
2025-priser). Det svarer til en samlet stigning pa 7,0 % over perioden. Ved den seneste
budgetopfglgning pr. 31. maj 2024 er forventningen, at udgifterne i faste priser kan holdes pa niveau
med 2023.



Pa de store udgiftsomrader som opholdssteder og plejefamilier, samt til forebyggende
foranstaltninger, er de samlede udgifter steget med henholdsvis 15,9% og 11,7%, hvilket haenger
sammen med et stigende antal sager. Flere bgrn og unge modtager en forebyggende indsats, mens
antallet af anbringelser ikke stiger. Det g@gr derimod gennemsnitsudgiften pr. anbringelse. Se ogsa
afsnittet om indsatstrappen nedenfor.

Samtidig er udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste steget fra 5,6 mio. kr. i 2021 til 9,1 mio. kr. i 2022.
Det svarer til en stigning pa 62,0 %. Udgifterne har i de efterfglgende ar ligget pa samme hgje
niveau. Den udvikling er ogsa set i en lang raekke andre kommuner. Tabt arbejdsfortjeneste er en
overfgrselsudgift, som indgar i fagcentrets regnskabsresultat, hvor et mer-/mindre forbrug pa
omradet ikke viderefgres til efterfglgende ar.

Sammenholdes forventningerne fra budgetopfglgningen pr. 31. maj 2024 med budgetforslag 2025-
2028 fremgar det, at budgettet pd @konomiudvalgets omrade i 2025 ligger ca. 0,6 mio. kr. over det
forventede forbrug i 2024 i 2025-priser. Pa nuvaerende tidspunkt forventer fagcentret et merforbrug
pa 0,8 mio. kr. i 2024 pa @konomiudvalgets omrade, som skyldes en overfgrsel af merforbrug fra
2023.

Pa Bgrn- og Familieudvalget omrade er det administrative budgetforslag for 2025 ca. 2,1 mio. kr.
lavere end det forventede forbrug i 2024. Under hensyn til stigende udgifter og et fagligt begrundet
gnske om at prioritere en forsteerket forebyggende indsats pa udsatte bgrne- og ungeomradet,
vurderes det, at udvalgets omrade skal have tilfgrt 6,0 mio. kr. for at have daekning for de
forventede udgifter i 2025.

Pr. 31. maj 2024 forventes et merforbrug i aret pa ca. 7,0 mio. kr. pa Bgrn og Familieudvalgets
omrade.

Gennemsnitsprisen for den hjaelp der bliver ydet

Fagcenteret har i mange ar arbejdet med data via indsatstrappen, der er inspireret af Social- og
Boligstyrelsens indsatstrappe, men tilpasset de tilbud, der arbejdes med og tilbydes i fagcentret.
Data fra indsatstrappen anvendes strategisk bl.a. til at fglge op pa, om ambitionen om, at flere bgrn
og unge modtager en forebyggende indsats, som fglge af at deres problematik bliver opsporet
hurtigere end tidligere. Desuden er data brugt til at fglge gennemsnitsudgifterne. Frigjorte midler fra
anbringelsesomradet er anvendt til investeringer i mere forebyggelse.

Figur 6: Indsatstrappen
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}———Ingen foranstaltninger & Barnets Lov §§28-32 ' Barnets Lov §46 ————————]
Trin 1: Trin 2: Trin 3: Trin 4: Trin 5: Trin 6: TrinT:
Tilbud med direkte Tilbud med henvisning via Radgivning og tidligt Stettende indsatser Anbringelse i slegt eller eget  Anbringelse i familiepleje  Anbringelse pa institution
h fra borg andre professionell foreb de indsatser varelse

Med indsatstrappen kan vi ogsa vise, hvor pa trappen bgrn og unge i Kalundborg Kommune
modtager stgtte. De bla trin viser medarbejdernes muligheder for at tilbyde bgrn og unge stgtte via
almenomradet og i civilsamfundslgsningerne. Da en del af fagcenteret strategi er, at bgrn og unge



modtager den stgtte de kan i det almene omrade og vaere i udviklende bgrnefaellesskaber, der kan
indfri bgrnenes fulde potentiale. Dertil arbejdes der med den tilgang, at civilsamfundet bade kan
bidrage fgr, under og efter en kommunal indsats.

De gregnne og gule trin er forebyggende foranstaltninger. Her viser data, at flere modtager hjzlp og
at vores gennemsnitsudgifter falder i forhold til tidligere ar. Dette skyldes primaert, at langt de fleste
forebyggende indsatser leveres af vores familie- og ungevejledning, og at deres flow tal er meget
hgje.

Pa de tre gverste trin er de anbragte bgrn udenfor hjemmet. Pa alle trin ses en markant stigning i
gennemsnitspriser, men ikke i antallet af bgrn der bliver anbragt. Antallet af anbragte bgrn og unge
uden for eget hjem har vaeret nedadgaende siden 2020.

Tabel 2: De gkonomiske bevaegelser pa indsatstrappen

Forebyggende indsatser

Arstal  |Antal Arlig antal kroner | Arlig Gnst. Kr.
2021 230 4.528.779 19.690
2022 308 6.631.818 21.532
2023 359 8.576.808 23.891
+129 4.200
Netvaerksanbringelse & anbringelse pa eget veaerelse
Arstal  |Antal Arlig antal kroner | Arlig Gnst. Kr.
2021 44 10.682.992 242.795
2022 38 12.800.423 336.853
2023 63 17.402.964 276.238
+19 33.442
Anbringelse plejefamilie eller institution
Arstal  |Antal Arlig antal kroner | Arlig Gnst. Kr. |Arstal  [Antal Arlig antal kroner | Arlig Gnst. Kr.
2021 104 43.114.229 414.560 2021 60 52.764.265 879.404
2022 102 46.267.286 453.601 2022 55 48.733.774 886.069
2023 105 50.362.541 479.643 2023 61 53.187.336 871.924
+1 65.083 +1 7.481
Kilde: OPUS

Udviklingen i forskellige foranstaltninger
Udover vores egne forebyggende indsatser i Familie- og Ungevejledningen, daekker indsatserne i
fagcentret ogsa aflastning. Her bliver der primaert arbejdet med familielgsninger, inden bgrn og unge

eventuelt placeres pa institutioner.

De bgrn og unge, der ikke kan rummes i kommunens folkeskole eller inklusionscentre, bliver tilbudt
en forebyggende indsats i form af en dagbehandlingsskole. Pa dette omrade har udgifterne i
fagcentret saerligt i 2023 vaeret stigende til eksterne aktgrer, hvilket fremgar af tabel 3 nedenfor. Der
arbejdes derfor i sammenhaeng til kvalitetsprogram for folkeskoleomradet, lokalt i et samarbejde
med de interne dagbehandlingsskoler pa at styrke den sammenhangende indsats for familien og
samtidigt seenke de samlede udgifter.

Tabel 3: Udgifter til dagbehandling 2021-2024

" Regnskabsar 2021 2022 2023 2024
Forbrug Forbrug Forbrug Fornentede
Sagsudgifter
Intern Dagbehandling 1.593.265 1.518.623 645.001 677.755
Ekstern Dagbehandling 1.134.717 1.548.679 3.028.767 3.017.439
| alt 2.727.982 3.067.302 3.673.768 3.695.194




Kilde: Opus

ZAndringer pa andre omrader som pavirker udgifterne i Fagcenter

Bgrn og Familie
| Fagcentret maerker vi udfordringer pa flere andre parametre, som er beskrevet herunder.

@get mistrivsel blandt bgrn og unge

Al forskning peger p3, at der ogsa i fremtiden vil veere en gget mistrivsel hos bgrn og unge.
Derudover forventes det, at flere og flere bgrn og unge ikke kun nu men ogsa i de kommende ar far
en diagnose. Szrligt bgrn med diagnoser som autisme, ADHD og angst er stigende i Region Sjzelland.
Denne fremtidige udvikling peger p3, at der skal taenkes i nye forebyggende indsatser, formentlig i
nye samarbejdsformer, hvis vi skal lykkes med at hjalpe bgrn og unge i udsatte positioner. Her er
nye investeringer i forebyggelse ngdvendige for at problemerne hos bgrn og unge og deres familier
ikke vokser sig sa store, at mere indgribende og dyrere Igsninger bliver ngdvendige.

Bernehus Sjzelland

| 2024 har fagcentret faet en tillaegsudgift via den objektive finansiering fra Bgrnehus Sjaelland pa 0,5
mio. kr., og der er varslet en yderligere stigning i 2024 og yderligere en i 2025, idet antallet af bgrn
og unge, der udsaettes for fysisk og seksuelt overgreb, overstiger det antal der i fgrste omgang var
regnet med. Omfanget af den endelige merudgift afventer godkendelse i kommunalbestyrelsen i
Naestved Kommune, hvor Bgrnehus Sjaelland er forankret.

Fa boliger til radighed

Kalundborg Kommune er en kommune med veekst i lokale arbejdspladser pa de store
produktionsvirksomheder, hvilket overvejende er positivt for kommunen. De almene boligselskaber
skal tage sig af en stigende efterspgrgsel pa boliger til flere forskellige borgergrupper. Kalundborg
Kommune har anvisningsret pa hver 8. almenbolig. Lovgivningen muligggr, at kommunen kan have
anvisningsret pa hver 4. bolig. Det har man ikke valgt at ggre pa nuvaerende tidspunkt.

Pa grund af en stigende efterspgrgsel pa boliger, stiger prisen pa boliger. Dette rammer isar borgere
med lav indkomst. | fagcentret er man derfor udfordret i forhold til at finde billige boliger til bade
unge borgere, som kan rykkes fra en dyrere anbringelse til eget vaerelse, men ogsa til de familier som
star uden bolig.

@konomisk vejledning.

| gkonomisk sveere tider maerkes udfordringen med, at fa dagligdagen til at ha&nge sammen, saerligt
for fagcentrets malgruppe. Af den grund er der ivaerksat tilbouddet ’@konomisk vejledning’, som bade
er malrettet bgrnefamilier tilknyttet fagcentret og alle borgere i Kalundborg Kommune med bgrn
under 18 ar. @konomisk vejledning gives ogsa til de unge tilknyttet fagcentret, som ved det 18. ar
skal klare sig selv gkonomisk.

Rekruttering

| Danmark star vi med den udfordring, at det er svaert at rekruttere arbejdskraft, saerligt inden for
nogle fagomrader, og udfordringen bliver ikke mindre i fremtiden. | fagcentret oplever vi, at det er
svaert at rekruttere dygtige fagpersoner pa nogle omrader. Vi skal derfor nu og i fremtiden vaere en
attraktiv arbejdsplads bade hvad angar Ign og arbejdsvilkar, hvis vi skal lykkes med at fastholde og
tiltreekke dygtige medarbejdere og ledere.



Nar en dygtig medarbejder eller leder stopper, tabes viden og hastighed i sagsbehandlingen. Det er
dyrt at miste dygtige medarbejdere, og dyrt hvis en medarbejder eller leder spaender over for stor
en arbejdsopgave. | forhold til gkonomien kan det resultere i, at der ikke bliver fulgt op pa udgifter,
Ipbende genforhandlet dyre kontrakter eller stoppet ungdige udgifter.

Den gode historie

Vi oplever at et par handfulde medarbejdere med forskellige faglig baggrund sgger tilbage til
fagcenteret, efter at have vaeret vaek i en periode. Nogle har veeret ansat i andre kommuner, mens
andre har arbejdet i det private. Fzlles forteller de, at de s@ger tilbage til en arbejdsplads med et
steerkt tvaerfagligt fokus, der arbejder med tidlig indsats, hvor man kan ggre en forskel, og hvor der
er fleksible vilkar. Elementer der er vigtige for alle. Lgn er ogsa en vigtig faktor, og erfaringen er, at
vi ikke kan rekruttere med afsaet i vores Ignniveau. Derfor har vi igangsat en Ignanalyse pa de to
stgrste fagomrader blandt fagcenterets medarbejdere.

Analyse af nogle faggruppers lgnninger i Bgrn og Familie ift. nabokommuner.
Der forsgges i det fglgende, med tilgaengelige I@n- og personaledata, at tegne et billede af Ignniveau
og andre personalerelaterede parametre sammenlignet med udvalgte nabokommuner.

Der sammenlignes Igndata fra Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL). KRL data for
nabokommunerne kan traekkes pr. overenskomstgruppe i kommunen, men ikke delt ned pa det
enkelte fagomrade. Der undersgges derfor for overenskomstgruppen ”Socialrddgivere/-formidlere”
og for "Paed. pers., forebyg. og dagbehand|. omr.”. Hver overenskomstgruppe analyseres som samlet
gruppe i nabokommunerne, mens der for egen kommune kan specificeres ned pa enhedsniveau. Der
er ikke analyseret for psykologer, da medarbejdergruppens KRL-data i omegnskommunerne puljes i
gruppen ”Akademikere”, hvilket ikke vil udggre en repraesentativ sammenligning.

Lgndata indikerer, at Ignniveauet for gruppen ”Socialrddgivere/socialformidlere” er hgjere i
nabokommunerne end i Kalundborg Kommune, men pa niveau med Ignniveauet for
medarbejdergruppen i Bgrn og Familie. Lgnniveauet for gruppen ”Peaed. pers., forebyg. og
dagbehandl. omr.” er hgjere i nabokommunerne end i Bgrn og Familie og i Kalundborg Kommune
som helhed.

Tabel 4: Lgn i alt for “socialrddgivere/-formidlere” og for ”Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr.”, 2023 angivet i kr.

Overenskomstomrade B@rn og Familie Kalundborg Nabokommuner
(Samlet Ign) Kalundborg Total
Socialradgivere/socialformidlere 45.304 44211 45.154

(Gruppen udger 48,8 af 97,6 fuldtidsaekvivalente
stillinger i Fagcenter Bgrn og Familie)

Paed. pers., forebyg. og dagbehand|. omr. 46.179 46.179 46.480
(Gruppen udggr 20,6 af 97,6 fuldtidsaekvivalente
stillinger i Fagcenter Bgrn og Familie)

Kilde: KRL.dk

| tilleg til Iennen skal man medtaenke at flere nuvaerende og potentielle ansatte i fagcenteret ofte
har en gget transportudgift til et arbejde i Kalundborg, hvilket Ignnen bgr tage hgjde for.

Faglig ledelse

Der er i Fagcenteret igennem de sidste 5 ar opnormeret pa ledelsen inden for egen gkonomisk
ramme. Dette er prioriteret som fglge af, at medarbejderne efterspgrger synlig, naerveerende og
faglige ledelse, da det er medvirkende til at sikre et fagligt ambitigst niveau. Mere ledelse er
ligeledes prioriteret, idet forskningen peger p3, at ledelsesspandet for de enkelte ledere bgr
reduceres i takt med at kompleksiteten i opgaverne stiger. Hvis arbejdsopgaverne er mangeartede,
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daekker over flere lovomrader, og der ofte sgsaettes udviklingstiltag, hvilket er geeldende i
fagcenteret, sa bgr der vaere et lille ledelsesspaend.

Ledelseskommissionen pointerede, at ledelsesspaendet er for stort i mange offentlige
organisationer, og at dette besvaerligggr muligheden for at vaere i kontakt med “det” man, som
offentlig leder, er leder for. Der peges i mange undersggelser pa, at det optimale ledelsesspaend er
pa 11-20 medarbejdere i den offentlige sektor.

Dertil peger forskning ogsa pa, at hvis man skal kunne styre de gkonomiske udfordringer pa det
specialiserede omrade og samtidigt sikre det faglige niveau, sa kalder det pa faglige ledere teet pa
opgaverne og medarbejdere. Lederne skal hele tiden kunne yde sparring til medarbejderne, og szette
retningen i trad med omradets strategier. Ligesom de naermeste ledere skal veere til radighed for “on
boarding” af nye medarbejdere, omsorgssamtaler og hvad personaleledelse ellers kalder pa i en
moderne virksomhed, hvis vi skal kunne rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere.

Ledelsesspandet blandt fagcentrets afdelingsledere spander fra 22-27 medarbejdere. Dertil
varetager fagcenterchefen naarmeste ledelse for afdelingslederne samt sekretariatet, der bestar af
syv medarbejdere.

De gkonomiske anbefalinger

Konklusionen er, at der er brug for at tilfgre midler til det specialiserede bgrne- og ungeomrade, da
det er forventningen, at der vil veere et merforbrug i 2024 og et stigende udgiftspres i de kommende
ar. | alt er der behov for, at budgettet bliver gget med fglgende belgb:

e 6,0 mio. kr. pa Bgrn- og Familieudvalgets omrade
Tallet begrundes i de stigende udgifter, der ses ind i, i 2025 pa trods de mange tiltag, der
er igangsat i fagcentret med at styre gkonomien og udviklingen heraf. Dertil bgr der
indteenkes finansiering til gget forebyggelse, da der ogsa i fremtiden ses ind i et behov
herfor. Det begrundes bl.a. med udsigten til en yderligere stigning i mistrivslen blandt
bgrn og unge og behovet for at kunne rekruttere dygtige medarbejdere til at arbejde
hermed i fremtiden.

e Nulstilling af et evt. merforbrug fra regnskab 2024
Pa Bgrn- og Familieudvalgets omradet, hvoraf de 3,6 mio. kr. er overfgrt fra regnskab
2023.

e 3,2 mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade
Til ansaettelse af flere bgrne- og ungeradgivere samt ledelsesunderstgttelse.
Der er med barnets lov modtaget 1,8 mio. i DUT midler gremaerket implementeringen af
loven. Dette sikrer ikke, at sagsantallet for den enkelte bgrne- og ungeradgiver er i
overensstemmelse med de ggede opgaver som fglge af barnets lov. Fagcentret var inden
lovens ikrafttraedelse udfordret i forhold til at fa opgaver og ressourcer til at haenge
sammen, og muligheder for handtering heraf, indenfor den gkonomiske ramme, ses at
veere udtgmte.
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