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Indkebs- og udbudspolitik




Indledning

| Kalundborg Kommune kaber vi samlet ind
for ca. 2 mia. kr. arligt. Det er vigtigt, at disse
2 mia. kr. bruges ansvarligt — bade i forhold
til forvaltning af borgernes penge, men ogsa
i forhold til forvaltning af naturens ressourcer
og til at fremme det etiske og sociale
samfundsansvar, vi har som kommune.
Derfor har vi i Kalundborg Kommune
vedtaget en ambitigs indkgbs- og
udbudspolitik, som stiller krav bade til os selv
0g vores leverandgrer.

| Kalundborg Kommune gnsker vi at gge
fokus pa balancen mellem det gkonomisk
forsvarlige indkgb, forsyningssikkerhed

0g et mere baeredygtigt og optimeret
ressourceforbrug. Vi gnsker at understgtte
bevaegelsen veek fra en "kab-og-smid-vaek”
kultur til en kultur, der i hgjere grad beerer

praeg af eller stgtter op om en cirkulzer
tankegang, og hvor man ved hvert indkab
ngje overvejer, hvordan man skal anskaffe sig
et nyt produkt — og om det overhovedet er
ngdvendigt og i givet fald hvad der samlet
set er den mest baeredygtige lasning.

Det beeredygtighedsbegreb vi anvender

i forbindelse med indkgb og udbud er

det brede baeredygtighedsbegreb som er
forankret i klimahandlingsplanen, Kalundborg
2050.

*?Kloge indkeb
med fokus pa
baeredygtighed
og understottelse
af cirkulcer
oskonomi.®®



Kalundborg Kommunes 2 mia. kr. i arlige indkab er en keempe indkagbsmuskel. Den vil vi bruge til at pavirke indkgb og adfeerd i en mere beeredygtig retning, samtidig med at vi balancerer hensynene til
gkonomisk forsvarlig forvaltning, forsyningssikkerhed og social ansvarlighed. | den proces bruger vi de tre pejlemaerker fra KLs Feellesindkgbsstrategi for 2024-2030, samt et fjerde pejlemaerke relateret til social

ansvarlighed:
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Kalundborg Kommune skaber Kalundborg Kommune reducerer
kvalitet og vaerdi for borgere og klima- og miljgpavirkningen fra
medarbejdere gennem indkgb kommunernes indkgb og forbrug

Kalundborg Kommune frigar Kalundborg Kommune tager
raderum og skaber tid fil
kerneopgaven via udvikling og
effektivisering af indkabspraksis

©

socialt og etisk ansvar
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Denne politik har séledes til formal at sikre, at Kalundborg Kommunes indkab sker pa en professionel made, der skaber kvalitet og vaerdi for borgere og medarbejdere, reducerer klima- og miljgpavirkningen, og

friger raderum til kerneopgaven gennem effektivisering og med behgrig social ansvarlighed.



Kvalitet og veerdi

| Kalundborg Kommune har vi en
professionel, steerk og effektiv indkabs- og
udbudsafdeling, som er med til at sikre, at
de indkab, vi foretager i kommunen, tager
hgjde for bade behov, pris og kvalitet.

Internt i Kalundborg Kommune agerer
indkabs- og udbudsafdelingen strategisk
samarbejdspartner for fagcentrene og
understatter, at det tveerfaglige samarbejde
bliver en realitet. Ved at inddrage de
relevante faggrupper i indkgbsprocessen
sikrer vi, at de rette produkter og ydelser
bliver indkgbt pa rette tidspunkt.

| Kalundborg Kommune udvikler vi til
stadighed indkabs- og udbudsafdelingen
som funktion, sa den forbliver professionel,
steerk og effektiv.

Eksternt prioriterer indkgbs- og
udbudsafdelingen ligeledes samarbejdet
med indkgbsfaellesskaber, andre offentlige
myndigheder samt private aktarer,

sa vi finder de rigtige produkter til de
respektive behov. | den forbindelse er
Kalundborg Kommune bevidst om, at det er
leverandgrerne af de specifikke produkter og
ydelser, som er specialister pd omraderne, og
derfor er dette samarbejde vigtigt sa vi sikrer,
at de indkab, vi foretager, er rigtige i forhold
til den gnskede kvalitet og vaerdi. Derfor
prioriterer vi markedsdialogen.

Vi arbejder bevidst med formelle-relationelle
kontrakter fordi vi vaegter den gode

relation mellem Kalundborg Kommune som
ordregiver og vores leverandgrer. Det ggr vi
for pd den made at skabe mest veerdi ved
indkabet — bade for Kalundborg Kommune,
men ogsa for leverandaren, sé aftalen er
attraktiv for begge parter.

Det er vores opfattelse, at man p& den méade
sikrer den bedste kvalitet i aftalerne til den

rigtige pris.

Det gode samarbejde bade internt og
eksternt resulterer i bedre og brugbare
indkabsaftaler, som betyder produkter og
ydelser af hgj kvalitet, som i sidste ende
opfylder borgernes behov og interesser pa
bedst mulig vis.

Reducering af klima- og
miljepavirkningen

| Kalundborg Kommune har vi vedtaget

en ambitigs og gran klimahandlingsplan,
Kalundborg 2050. | overensstemmelse med
klimahandlingsplanen sgrger Kalundborg
Kommune for at inddrage relevante
miljghensyn ndr kommunen foretager et
indkghb, for hver gang, vi foretager et indkab,
pavirker det klimaet og milj@et.

For Kalundborg Kommune er det vigtigt, at
hele indkabets livscyklus tages i betragtning.
Det betyder, at vi ser pa produktet eller
ydelsen “"fra vugge til grav’, nar vi forfglger
vores ambition om kontinuerligt at udskifte
miljgbelastende produkter med mindre
miljgbelastende produkter.

Det betyder ogsa at vi er opmaerksomme
pa cirkuleer gkonomi. | vores egne udbud
stiller vi krav, som forpligter tilbudsgiverne i
henhold til klimahandlingsplanen, men “det
grgnne indkgb” handler i hgj grad ogsa
om adfeerd i hverdagen. Her er Kalundborg
Kommunes indkabs- og udbudsafdeling
med til at sikre, at bade indkgbs- og
forbrugsadfaerden i Kalundborg Kommune
konstant er et fokusomrade.

| Kalundborg Kommune er det farste vi gar
dog grundigt at vurdere det konkrete behoy,
herunder behovet for at kgbe nyt. Det
grgnneste og gkonomisk mest forsvarlige
indkab er det indkab, du ikke foretager.

Vi kalder det Ngjsomhed og rettidig omhu
0g bruger aktivt begreberne i indkgbs-
hverdagen i Kalundborg Kommune. Vi
tager udgangspunkt i KLs indkgbs- og
forbrugshieraki som er en "trappe”, der kan
hjeelpe os i vores vurdering af, hvordan vi
skal gare vores indkgb:



Indkebs- og forbrugshieraki

Nar vi har konstateret, hvordan vi skal

gare vores indkab, sagrger vi for i vores , N
dbud at medtage i tionskl |
Evorudeat erpfelefgitlngg)\éaerl]orr;sédaeusu “ Kan vi kabe noget andet, end vi plejer, og flytte vores kab til mere klima- og miljigvenlige Igsninger?
forpligter vi os selv ég leversrelamen Hvor ser markedet de granne drivere for det konkrete kab?
til hele tiden at have fokus pé de . Hvilke krav til materialer, opbevaring, transport, brugsfasen, bortskaffelse osv. er det
omrader, som konstant udvikler sig i en .II;I;I')‘ 5: hensigtsmaessigt at stille, hvis indkgbet skal veere s& klima- og miljgvenligt som muligt?
mere baéredygtig retning. Derved sikrer nyt Kan vi indkgbe produkter, der kan bruges mere end én gang?
o 20l lbenee | en aftaléperiode kan Kan vi fremadrettet stille krav om muligheden for at kabe brugte produkter?
I . . . . 7
optimere aftalen til gavn for alle parter EE; \\//|i gﬁﬂiﬁgeeiw“e krav om reparation af de indkgbte produkter?
- J
Trin 4: ~ ~ 5
Keb brugt Har vi adgang til at kgbe produkterne brugt:
4 N
Trin 3: Kan vi genbruge produkter, fx. fra andre steder i vores organisation?
G'::br.ug del, reparer Kan vi lane produkter fra andre steder i vores organisation?
og Ievetihsfo'rlang Kan vi reparere og istandsaette produkterne?
Kan vi bruge produkterne i lzengere tid, end vi ger i dag?
- J
. . » i N
Trin 2: Kan vi forbruge mindre og samtidig Igse kerneopgaven®
Reducér forbruget Kan vi undgé éngangsprodukter?
J
N

Trin 1:
Gentaenk forbruget

Kan vi gentaenkte opgavelgsningen, sa vi laser behovet og opnér malet uden at kabe ind?
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Frigorelse af raderum og
udvikling og effektivisering af

indkebspraksis

Kalundborg Kommunes professionelle,
steerke og effektive indkgbs- og
udbudsafdeling, som har fokus pa
tveerfagligt samarbejde, er med til at sikre,
at kerneopgavekompetencerne bliver i

de respektive fagomrader. | Kalundborg
Kommune er vi med i det tveerkommunale
samarbejde p& udbudsomradet i Region
Sjeelland — Feellesudbud Sjeelland

(FUS) - ligesom vi tilslutter os relevante
feellesforpligtende aftaler, som udarbejdes
af Statens og Kommunernes Indkabsservice
(SKI).

Derudover er vi en del af
Digitaliseringsforeningen Sjeelland (DIGIT).
Med vores aktive deltagelse og bidrag ind i
disse samarbejder optimerer vi ressourcerne
og sikrer, at der ikke gar ungdig tid fra
netop kerneopgaverne rundt omkring i
fagcentrene.

Ved at deltage i feellesforpligtende aftaler
bade i FUS-, SKI- og DIGIT-regi opnés de
bedste priser, attraktive kontraktvilkar og
sikring af beeredygtige hensyn. Samtidig
undgar Kalundborg Kommune at bruge
ressourcer pa at gennemfgre selve udbuddet
og indkagbskraefterne kan anvendes til andre
vigtige indkgbsopgaver.

Nogle omrader kan dog eksempelvis
veere for unikke eller sma til at det giver
mening, at der indgas feellesforpligtende
aftaler pd omradet. P& de omrader hvor
det konkret giver bedre mening sgrger vi i

Kalundborg Kommune for at sgge markedet
for lokale leverandgrer, der vil kunne lgfte
opgaven. Her er markedsdialogen og de
lokale samarbejder i fokus, sé vi sikrer,

at de krav, vi opstiller i et udbud eller en
tilbudsindhentning er realistiske for selv

den mindre eller lille leverandgr — alt
sammen naturligvis inden for rammerne af
udbudsreglerne.

| Kalundborg Kommune har vi stort fokus
pa, at de interne transaktionsomkostninger,
der er forbundet med et indkgb, minimeres.
Et indkab i en fysisk butik eller pa en
leverandars hjemmeside kraever samlet set
langt flere ressourcer end et indkagb, der
foretages i en kommunes e-handelssystem
(indkabssystem). Med et brugervenligt
indkgbssystem gar vi det nemt at kabe
ind. Indkabet fortages hurtigt og effektivt

i systemet for at bruge mindst mulige
ressourcer pa indkabet og flest mulige
ressourcer pa kerneopgaven. Indkgb med
paedagogisk sigte kan fortsat foretages i
fysiske butikker.

Indkabssystemet fungerer ikke uden et
tilknyttet kontraktstyringssystem, som giver
indkgbs- og udbudsafdelingen mulighed for
professionelt at kontraktstyre de registrerede
aftaler. P& den made sker der Igbende
opfelgning af blandt andet korrekte priser,
kontraktoverholdelse (compliance) mv. Det er
god forvaltning af skatteborgernes penge.

Socialt og etisk ansvar

Et indkab i Kalundborg Kommune skal
effektivt lzse en konkret efterspargsel
efter en vare eller tjenesteydelse, der ved
inddragelse af miljg- og klimahensyn
bidrager til den grgnne omstilling, men et
indkab i Kalundborg Kommune skal ogsa
veere socialt og etisk ansvarligt.

| vores indkagb sgrger vi for, at vores
leverandgrer er garanter for ordentlige
arbejdsbetingelser — bade hvad angar
arbejdsforhold og lgn. Vi sikrer dette ved
at stille relevante krav i vores udbud og
tilbudsindhentninger.

Vi har produktets eller ydelsens livscyklus

for gje, sd betingelserne gar sig ogsa
gaeldende for vores leverandarers eventuelle
(under)leverandgrer (keedeansvar) og vi er
0gsa opmeerksom pa forholdene omkring
bortskaffelse.

Kalundborg Kommune gnsker derudover

at bidrage til at ggre arbejdsmarkedet
mere rummeligt. Udover at efterleve
bestemmelserne i udbudsloven om i vores
aftaler at stille krav til anvendelse af personer
under oplaering, seetter vi derfor fokus pa
mulighederne for i vores indkab pa seerligt
bygge- og anleegsomradet at skabe flere
lzerlinge- og praktikpladser og muligggre
ansaettelse pa seerlige vilkar, ligesom vi med
afsaet i kommunens socialgkonomiske og
virksomhedsrettede rummelighedsstrategi
har seerlig gje for social gkonomiske
virksomheder.
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