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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det padagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pa en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pd omradet
og dagtilbuddenes padagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er seerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
om udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af den
paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den psedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordinaert tilsynsbesgg - dato: 21.05.2024

Ordineert dialogmgde - dato: 12.06.2024

Deltagere:

Afdelingsleder: Maibrit Harding Valentin
Omrddeleder: Asta Maria Salomonsen
Medarbejder: Malene Puggaard og Emilia Hansen

Tilsynskonsulent: Karin Andersen

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske leeringsmiljg
Tilsynsferende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske

praksis. P8 et efterfslgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende vurderer disse
temaer.

Strukturel kvalitet

e Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse

Proceskvalitet
e Det faelles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne
e Foraldresamarbejdet

e Faglig ledelse

Resultatkvalitet

e Sprogtrappen



Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer, vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

 Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema indgar besvarelser fra afdelingslederen, hvor der er fokus pa fordelingen
af uddannede og uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet, personalestabiliteten og
medarbejderinddragelsen samt om medarbejderne har den ngdvendige viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pd dagtilbudsomradet.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 1
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

[Ey

Studerende

Anden 3
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 7
paedagog

Videregdende 1
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgarden i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Personalestabilitet

Svar Bemeaerkning

Hvor mange opsigelser har der 0
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Ja
ekstra indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgdrden i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljorepraesentant

Svar Bemeaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsezettes der timer til Nej Der er en fzlles tillidsrepraesentant for hele omrade Midt
tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgdrden i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Magtanvendelse

Svar Bemeaerkning

Har personalet den Ja Dette gennemgés Isbende med personalet.
ngdvendige viden om

retningslinjerne for

magtanvendelse pd

dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej Der er har veeret en gget opmaerksomhed og dialog i
ekstra indsats i forhold til at institutionen omkring magtanvendelse.

mindske magtanvendelsen i

dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgdrden i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

P8 dialogmgdet oplyser den paedagogiske afdelingsleder at sygefravaeret er mindsket siden ovenstdende
skema blev udfyldt tidligere pa aret. Derudover oplyser omradelederen at hele omradet pt. er i gang med
en proces, der er faciliteret af HR, hvor der er fokus pa at nedbringe sygefraveer.

TILSYNETS BEMARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET
Ingen bemaerkninger




4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og leering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer
4.1.1 Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne - Nuvarende tilsyn

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med forseldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk laeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgdrden i perioden 2024. -
: Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet




Gennemsnitsscore for temaerne - Forrige tilsyn

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et psedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk leeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgérden i perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer med
Maned November eller December.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjert

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

De to ovenstdende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets psedagogiske praksis i
tidsrummet mellem det ordinzere tilsyn i 2023 og det ordinaere tilsyn i 2024.

Ved det forrige tilsyn var vurderingen acceptabel kvalitet i forhold til dagtilbuddets proceskvalitet (faelles
paedagogisk grundlag, foraeldresamarbejdet og faglig ledelse). Ved dette tilsyn ses der en lille a&endring i
dagtilbuddets praksis som saerligt afspejles i forhold til leg og lzering, bgrnefaellesskaber, samspil og
relationer samt bgrn i udsatte positioner. Ved det nuvarende tilsynsbes@g er vurderingen fortsat
acceptabel kvalitet.

Det observeres at det paedagogiske personale i hgj grad har fokus pa at skabe rammer og et leeringsmiljo
der understgtter bgrnenes mulighed for at opleve neerhed, trivsel, omsorg og anerkendende relationer, og
hvor der er plads og ro til at veere barn. Eksempel fra praksis: £En dreng fra en af barnehavegrupperne
kommer ind i en af vuggestuegrupperne og g8r hen til en af de voksne der sidder ved et bord og spiser
sammen med en lille gruppe barn. Drengen forteeller den voksne, at han har revet sig p8 h8nden. Den
voksne kigger p8§ h8nden, lytter til ham og sporger medfalende ind til hvad der er sket og om der er
nogen voksne p§ legepladsen som har hjulpet ham. Det svarer drengen ja til, hvorefter han viser at han
har f8et en rokketand og forlader stuen igen.

Bgrnene bliver ofte hgrt og taget alvorligt ved verbale og nonverbale initiativer og har ofte indflydelse pd
aktiviteter og dagligdagen. Det observeres at tilretteleeggelsen af det paedagogiske lzeringsmiljg ofte sker
ud fra hensyn til bgrnenes perspektiver og forskellige forudsaetninger. Det paedagogiske personale
understgtter i hgj grad bgrnenes spontane interesse. Det observeres at bgrnene i hgj grad udrykker lyst




til at deltage i leg og aktiviteter. Det psedagogiske personale er ofte opmaerksomme og lydhgre i
samspillet med bgrnene og har fokus pd at mgde alle bgrn med positive forventninger. Der observeres i
nogen grad naervaer og fordybelse i samspillet og de voksne reagerer positivt pa bgrnenes initiativer,
udtryk og udspil. Eksempel fra praksis: I en af bgrnehavegrupperne spiser bgrnene frokost, flere af
bgrnene ved et af bordene bliver optaget af hvad tilsynskonsulenten skriver, pludselig har naesten alle
bgrnene ved bordet rejst sig og g8r hen og kigger og sparger. Efter noget tid siger den voksne stille og
roligt med venlig stemmefgring "nu har I set hvad der st8r, nu skal I komme hen til bordet igen”.
Barnene gér tilbage til bordet, pd naer et enkelt barn som ikke vil. Barnet forspger at gemme sig for den
voksne. Den voksne rejser sig, g8r hen til barnet og siger med venlig stemmeforing "Vil du gerne sidde
lidt i stolen" (der st8r en laenestol p8 stuen). "s§ skal du da bare sporge om det, det m& du godt".

Dagtilbuddet skaber rum for at bgrnene kan etablere venskaber og opbygge relationer pa tveers af alder,
kgn og kultur. Der observeres et laeringsmiljg hvor der i hgj grad er plads til leg og fordybelse. Eksempel
fra praksis:

En dreng og en pige leger gennem leengere tid sammen i en af krogene p8 bgrnehavens legeplads. De
har en spand med vand, skovle og en rive. Sammen graver de noget jord op som de fylder i spanden
med vand og rgrer rundt "vi laver mudder"” forteeller de. Bgrnene er fordybet i legen i mindst 45 min,
hvor de hele tiden taler om hvad de skal ggre og hjeelpes ad.

Det observeres ofte, at det psedagogiske personale deltager aktivt i bgrnenes leg. Det padagogiske
personale stgtter, guider og rammesecetter indimellem legen for at alle bgrn kan veere med og for at legen
udvikler sig positivt for hele bgrnegruppen Eksempel fra praksis: I en af bornehavegrupperne leger
bornene med bamser p§ stuen, de leger at bamserne er hunde og de f8r en snor af den voksne s8 de kan
"g8 tur med hunden" . Nogle af barnene vi gerne have en hule og den voksne laegger et taeppe over
bordet, s8 det bliver til en hule. En dreng kommer hen til den voksne og siger at han ogs8 gerne vil have
en hule. Den voksne svarer "prgv at spgrge om du m8 veere med i hulen". Hun falger ham helt hen til
hulen og hjeelper ham med at sparge om han m& veere med. "ja, alle der har en hund m8 vaere med"
svarer et barn inde fra hulen. "det var godt, du er en god ven" siger den voksne til barnet der svarede og
hjaelper drengen med at komme ind i hulen. Der ses dog ogsa situationer, hvor det paedagogiske
personale ikke i hgj nok grad har fokus pa at observere hvordan legen udvikler sig med henblik pd at
kunne stgtte, guide og rammeszette legen og evt. igangsaette paedagogiske legeaktiviteter, sa legen
udvikler sig positivt for hele bgrnegruppen og sa alle bgrn har mulighed for at opleve at de er en del af et
bornefzelleskab. Dette gaelder szerligt pd legepladsen. Eksempel fra praksis:

En dreng og en pige leger sammen i en krog p8 bgrnehavens legeplads, efter noget tid kommer to piger
ind i samme legekrog. "vaek" siger drengen og pigen til den ene af de, to piger, da hun naermer sig. Pigen
gér tilbage til den anden pige som hun kom sammen med. Den anden pige siger "nej vi m& gerne".
"Vaek" siger drengen og pigen igen, mens de g8r hen imod de to piger. Den ene af pigerne siger
henvendt til tilsynskonsulenten "de siger vi ikke m& vaere her". Pigerne f8r derefter lov til at komme helt
ind i legkrogen. Efter lidt tid kommer drengen hen til en af pigerne og tager en skovl op af den spand
som hun st8r med. "han har taget min skovl" siger pigen. " det er fordi hun havde to" siger den pige som
drengen leger med. "x er sgd nok" siger den ene af de to nyankomne piger til den anden” "nej hun er
ikke sad, n8r hun vil sl§ mig, s§ bliver jeg ked af det og siger det til min mor" svarer den anden pige.
Pigen som leger med drengen, g8r hen og tager en skovl mere fra de andre pigers spand. Efter ca. 20-25
min kommer der en voksen ind i legekrogen, han g8r hen og henter en skovl og g8r tilbage mod
sandkassen, hvor han kom fra. "de tager mine skovle" siger en af pigerne til ham. "n8ee" svarer den
voksne og gér videre. "vil du lege med 0s?" spgrger drengen den voksne sparger hvad de skal lege og far
et svar "jeg g8r lige over i sandkassen med skovien" siger han og er vaek i naesten 10 min. for han
kommer tilbage til legekrogen.

Der observeres indimellem opmaerksomhed p& at skabe lzering gennem hele dagen. I vokseninitierede
aktiviteter og lege observeres der i nogen grad opmaerksomhed pa at skabe gode betingelser for lzering,
mens det i rutinesituationerne ses det at det paedagogiske personale ikke i hgj nok grad har fokus pa at
skabe gode laeringsmuligheder. Der ses f.eks. en stor forskel i bgrnegrupperne i forhold til at efterleve
egne anbefalingerne til de voksne jf. dagtilbuddets maltidspaedagogik. Eksempel fra praksis: I en af
bgrnehavegrupperne henter bgrnene selv deres madkasse og drikkedunk i kgleskabet og saetter sig ved
bordet, barnene skal have frokost. Der ses en stabel tallerkner p§ det ene bord, men de bliver ikke brugt
under méltidet. Da bgrnene skal finde deres pladser, diskuterer en dreng og en pige om den samme
plads. Drengen har sat sig p8 pladsen, men pigen mener det er hendes plads. En voksen kommer ind i
rummet og siger "hvor sidder I mange ved det bord" Den voksne naevner herefter navnene p§ 3 barn
som skal saette sig over ved det andet bord. Bornene flytter sig s§ der nu sidder 5 barn og 1 voksen ved
hvert bord. Ved det ene bord sidder den voksne og spiser sin mad sammen med bgrnene, mens de taler
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stille og roligt sammen. Ved det andet bord sidder barnene alene, mens den voksne st8r i kokkenet og
smgrer sin egen mad. En dreng ved dette bord siger "hjaelp mig - 8ben" uden nogen af de voksne
reagerer.

I det paadagogiske lzeringsmiljo observeres der i nogen grad opmaerksomhed p& at understgtte bgrns
brede lzering, herunder sprog, nysgerrighed, gdpamod, selvvaerd og bevaegelse inden for og pa tvaers af
de seks leereplanstemaer. Samspillet mellem bgrn og voksne afspejler at der arbejdes med udgangspunkt
i leereplanen og i de paedagogiske laeringsmiljger observeres der indimellem tegn pa at der arbejdes med
planlagte forlgb, som tager udgangspunkt i laereplanen.

Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og i dialog med bgrnene. Indimellem observeres det at
de voksne stiller spgrgsmal, som er med til at abne og udvide samtalen. Eksempel fra praksis: I en af
bgrnehavegrupperne sidder barnene sammen med en voksen ved bordet. En dreng forteeller at der var ild
ved Novo nordisk dagen for. Den voksne spgrger "s8 du ilden eller den sorte sorte rog". "jeg s8 begge
dele" svarer drengen. Den voksne siger "det var jo derfor vi gik ind, kan du huske det?" "for der kom
bleest og s§ kom der rog til vores bgrnehave”. Det kan drengen godt huske og samtalen forer videre til en
snak om Falck, brandvaesen, rog og om at man helst ikke skal braende sig. Den voksne siger "nogen p§
Novo Nordisk fik at vide at de skulle kgre hjem": "min far kunne stadig arbejde, men han lukkede dgren"
siger drengen. Der observeres dog ogsa situationer hvor det paedagogiske personale i hgjere grad kan
have endnu mere fokus pa at arbejde bevidst og malrettet med det sproglige lzeringsmiljg.

Der er gode muligheder for bade rolige og vildere lege pa legepladsen. Der observeres forskel i kvaliteten
i det indendgrs fysiske legemiljg. P8 nogle stuer observeres der et mere stimulerende fysisk legemiljo end
pa andre. Seerligt ses der stor forskel pa de to vuggestuegrupper i forhold til legemiljget, bl.a. i forhold til
om legetgj, bager mm. er tilgeengelige for bgrnene. I en af bgrnehavegrupperne er legemiljget indrettet i
et gennemgangsrum, der forbinder garderobe, kgkken, kontor samt gvrige stuer med hinanden. En del af
denne stue er forsggt afskeermet i form af sma fysiske legezoner, men laeringsmiljget baerer alligevel i hgj
grad praeg af at det er gennemgangsrum.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagtilbuddets planlaeagnings-, dokumentations- og
evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den paedagogiske
lzereplan, observationer ved tilsynsbesgget, samt drgftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfarendes
vurdering at dagtilbuddet i hgj grad har en evalueringskultur, hvor det paedagogiske personale pa
baggrund af indsamlet data forholder sig refleksivt til sammenhangen mellem det paedagogiske
laeringsmiljs og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. P8 dialogmgdet oplyser den paedagogiske
afdelingsleder, at hun har fokus p& at dagtilbuddet far en endnu hgjere grad af systematik i forhold til
evalueringsarbejdet.

Dagtilbuddet har senest offentliggjort en evaluering af den paedagogiske laereplan i juli 2023.

P& baggrund af observationer og drgftelser pd dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes vurdering at
dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhange i overgange.

Der er opmaerksomhed p& samspil, foraeldreinddragelse samt pa at skabe ro til at opbygge relation med
de bgrn der modtages i dagtilbuddet. Dette gaelder bade i forhold til bgrns opstart i dagtilbuddet og i
forhold til interne overgange.

Der er ligeledes fokus pa at skabe en tryg sammenhaeng pa tvaers af dagtilbud og skole bl.a. med fokus
pd bgrnenes evner til at danne relationer mm. P3 dialogmgdet oplyser den paedagogiske afdelingsleder, at
hun er opmaerksom pé at dagtilbuddets arbejde med overgange skal beskrives, sa procedurerne bliver
tydeligere for foraeldrene.
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4.2 Foraeldresamarbejde

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra en foraeldrerepraesentant i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan foraeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig). Foraeldrerepraesentantens
vurdering fremgar ud for det enkelte udsagn herunder.

e Dagtilbuddet fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og paedagogisk laeringsmiljg. (6)

e Dagtilbuddet tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb. (5)

e Dagtilbuddet samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling. (5)

» Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med forzaeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker s trygt
som muligt for barnet. (5)

e Dagtilbuddet sikrer I samarbejde med foraeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet. (5)

Der er ingen kommentarer pa skemaet udover, at foraeldrebestyrelsen ikke har modtaget henvendelser
fra gvrige foraeldre som kan have interesse for det arlige tilsyn i dagtilbuddet.

TILSYNETS BEMARKNINGER - FORALDRESAMARBEIDE

Der ses en lille nedgang i foreeldrenes vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet i indevaerende ar i forhold til
sidste ars vurdering. Tilsynet anbefaler at den psedagogiske afdelingsleder drgfter dette med
foraeldrebestyrelsen.

4.3 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske laereplan?

P& dialogmgdet fortaeller medarbejderne at den psedagogiske afdelingsleder deler faglig viden og
fastsaetter den faglige retning ved bl.a. at udveelge relevante temaer pa baggrund af forskning og teori,
som drgftes pa personalemgder og paedagogiske dage.

Ledelsen oplyser samtidig at personalemgderne ikke altid holdes for hele personalegruppen samlet, men
ved behov opdeles i mgder for henholdsvis personalet i vuggestuen og personalet i bgrnehaven med
henblik pd at szette spot pd udviklingen for de forskellige bgrnegrupper og optimere udbyttet af mgdet.

TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

P& baggrund af observationer ved tilsynsbesgget samt drgftelserne pa dialogmgdet, er det tilsynets
vurdering, at den paedagogiske afdelingsleder i hgj grad har fokus pa at indhente og aktivere faglig viden
samt fastseette en faglig retning.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten omhandler bgrnenes udbytte af dagtilbuddets systematiske arbejde med det sproglige
laeringsmiljg i forhold til tidlig opsporing og tilrettelaeggelse af indholdet i det sproglige laeringsmiljg.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

0ar 4

18r 26
2 ar 35
3 3&r 29
4 3r 38
5 &r 25
6 ar eller derover 8

Total 165

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgdrden i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

165
54
67

44

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin @ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgdrden i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
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5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
TOTAL 165
Oar 4
1ar 26
2ar 35
3ar 29
43r 38
5ar 25

6 ar eller derover

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgarden i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pad kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

165
92

73

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin @ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset @stgdrden i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2022 -2024. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pdbegyndte elektronisk registrering af bgrn
under 3 8r i efterdret 2021 og af bgrn over 3 ar i april 2022.

Dagtilbuddets tidlige indsats i form af et systematisk arbejde med det sproglige leeringsmiljg, med tidlig
opsporing via sprogtrappen samt planlaegning af indsatser og leeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper
pad baggrund af sprogtrappens konklusioner er drgftet pa dialogmgdet.
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TILSYNETS BEMARKNINGER - RESULTATKVALITET

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet er det tilsynsfgrendes vurdering at. dagtilbuddet i hgj grad
arbejder systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i forhold til at
vaere opmaerksom pa hvorvidt den er alderssvarende.

P& baggrund af dreftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljo ved
tilsynsbes@get er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i nogen grad Igbende anvender
sprogtrappen i forbindelse med planlagningen af den paedagogiske praksis, med henblik pa at
sprogtrappens konklusioner bruges aktivt i planlaegningen af indsatser og lseringsmiljger for de aktuelle
bgrnegrupper.

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmg@det samt observationer af det sproglige laeringsmiljg ved
tilsynsbesgget er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i nogen grad arbejder systematisk med
refleksion over indholdet i de sproglige laeringsmiljger og deres kvalitet, med henblik pa at ingen bgrn
med behov for sprogstimulering bliver overset.

Den paedagogiske afdelingsleder oplyser ved dialogmgdet, at der er igangsat en proces, i forhold til at
gge systematikken i arbejdet med at anvende sprogtrappens resultater til at tilrettelaegge de sproglige
laeringsmiljger.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:

Tilsynet foregdr en tirsdag formiddag b&de indendgrs i vuggestue og bgrnehave, samt udendgrs pa
henholdsvis bgrnehavens og vuggestuens legeplads. De voksne er venlige og imgdekommende og der er
god atmosfzaere i dagtilbuddet.

Konklusion:

Det observeres at det paedagogiske personale i hgj grad har fokus pa at skabe rammer og et leeringsmiljo
der understgtter bgrnenes mulighed for at opleve neserhed, trivsel og anerkendende relationer og hvor der
er plads og ro til at vaere barn. Bgrnene bliver ofte hgrt og taget alvorligt ved verbale og nonverbale
initiativer og har ofte indflydelse pa aktiviteter og dagligdagen. Det paedagogiske personale understgtter i
hgj grad bgrnenes spontane interesse.

Der observeres et laeringsmiljg hvor der i hgj grad er plads til leg og fordybelse og det observeres ofte, at
det paedagogiske personale deltager aktivt i bgrnenes leg. Det paedagogiske personale stgtter, guider og
rammesaetter indimellem legen. Der ses dog ogsa situationer, hvor det paedagogiske personale ikke i hgj
nok grad har fokus pa at observere hvordan legen udvikler sig med henblik pa at kunne stgtte, guide og
rammesaette legen sa den udvikler sig positivt for hele bgrnegruppen og sa alle bgrn har mulighed for at
opleve at de er en del af et bgrnefeelleskab. Dette gaelder szerligt pd legepladsen.

Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene og har fokus pa
at mgde alle bgrn med positive forventninger. Det ses i nogen grad at det paedagogiske personale stgtter
bgrnene i deres kontakt med hinanden, men der observeres ogsa situationer, hvor der ikke i hgj nok
grad, er fokus pa dette

I det paedagogiske lzeringsmiljg observeres der i nogen grad opmaerksomhed p8 at understgtte bgrns
brede lzering inden for og pa tvaers af de seks laereplanstemaer. Der observeres indimellem
opmaerksomhed pa at skabe lzering gennem hele dagen.

Der observeres forskel i kvaliteten i det indendgrs fysiske legemiljg. P& nogle stuer observeres der et
mere stimulerende fysisk legemiljo end pd andre. Seerligt ses der stor forskel pa de to vuggestuegrupper
i forhold til legemiljget, herunder om legetgj, bager mm. er tilgaengelige for bgrnene. P& dialogmgdet
oplyser den paedagogiske afdelingsleder, at denne forskel skyldes paedagogiske hensyn og vil veere i en
begraenset periode.

I en af bgrnehavegrupperne er legemiljget indrettet i et gennemgangsrum, der forbinder garderobe,

kgkken, kontor samt gvrige stuer med hinanden. En del af denne stue er forsggt afskarmet i form af sma
fysiske legezoner, men laeringsmiljget bzerer alligevel i hgj grad praeg af at det er gennemgangsrum.
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6.2 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det padagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer, vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske andringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

« Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at a&ndre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: Acceptabel kvalitet

VURDERING PROCESKVALITET:

o Det feelles paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne Acceptabel kvalitet
¢ Forzldresamarbejdet Acceptabel kvalitet

e Faglig ledelse Acceptabel kvalitet

VURDERING RESULTLATKVALITET - Acceptabel kvalitet
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6.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:

Dagtilbuddet skal fortseette udviklingen af det paedagogiske lzeringsmilje med henblik pa i hgjere grad at
reflektere over og drgfte:

« Det padagogiske personales roller pa legepladsen med henblik pd at aftale en rollefordeling,
hvor de voksne i hgjere grad kan observere bgrnenes selvorganiserede leg og fa gje pa de
situationer, hvor der er behov for at de voksne guider og rammesaetter, sa legen udvikler sig positivt
for alle bgrn, samt f& gje p& om alle bgrn er en del af et bgrnefzellesskab, szerligt med fokus pa bgrn
i udsatte positioner. P& dialogmgdet oplyser den paedagogiske afdelingsleder, at de allerede har
igangsat en proces i forhold til lzeringsmiljget pd legepladsen, samt at de har sggt om
procespaedagogisk bistand til denne proces.

¢ Laering gennem hele dagen - I forhold til at tilrettelaegge et paedagogisk laeringsmiljg, der i
hgjere grad gennem hele dagen, bl.a. i rutinesituationer mm. giver bgrnene gode muligheder for
laering og udvikling f.eks. i forhold til sproglig udvikling, medinddragelse og selvhjulpenhed mm.

¢ Det fysiske lzeringsmiljgs betydning for bgrns leg og fordybelse i leg, med henblik pa
justering af det fysiske leeringsmiljg bade ude og inde i forhold til at:
1. Bgger og anden legetgj i hgjere grad er tilgaengeligt og inden for bgrnenes raekkevidde

2. der i hgjere grad alle steder er tydelige fysiske laeringsmiljger/zoner der inspirerer til leg og
fordybelse.

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:
Ingen bemaerkninger

ALVORLIG BEKYMRING:
Ingen bemaerkninger
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