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Kalundborg, august 2023
Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2022, at der skulle
udarbejdes en strategi pa det specialiserede bgrne- og
ungeomrade. Formalet med strategien er at saette en retning og
tydelighed om prioriteringer for at skabe de bedste betingelser og
opvaekstmuligheder for barn, unge og familier i udsatte positioner.

Strategien skal bidrage til at sikre, at alle bagrn, unge og familier i
udsatte positioner har mulighed for at trives og opna deres fulde
potentiale. Det har vi som kommune en opgave med at sikre, og
det skal denne strategi skabe fundamentet for.

Kalundborg Kommune har allerede en sammenhaengende bgrne
og ungepolitik, som fremgar pa de naeste sider. Kommunen har
ogsa en strategi pa dagtilbuds- og pa folkeskoleomradet.

En strategi pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade har til
formal bade at saette fokus pa, hvordan vi idag arbejder for bedst
muligt at statte og hjeelpe bgrn og unge i udsatte positioner med
afsaet i lovgivningen. Strategien beskriver ogsa fire omrader, der vil
blive sat fokus pa for at made behovet hos bgrn, unge og familier
i udsatte positioner. De fire omrader er:

l) @get gennemsigtighed for borgerne, lettere hjelp og lgsninger
pa tveers,

Il) forbedring af den mentale sundhed blandt bgrn og unge,

ll) @get netvaerksinddragelse og teettere samarbejde med flere
fagpersoner og

IV) brobygning til civilsamfundet og erhvervslivet.

Strategien er blevet til igennem en proces fra eftersommeren 2022
til sommeren 2023, hvor bade bgrn, unge, foreeldre, medarbejdere,
chefer fra en raekke faglige enheder og handicapradet er kommet
med input til strategien. Tak til alle jer, der har bidraget til dette
arbejde. Uden jeres viden, indsigt og erfaringer ville strategien ikke
veere den samme.

Vi haber, at | i denne strategi finder den inspiration og tydelighed,
der er brug for, sa vi alle kan veere med til at skabe de bedste
muligheder for bgrn, unge og familier i udsatte positioner i
Kalundborg Kommune. Vi ser frem til at fglge arbejdet med at
implementere strategien.

Med venlig hilsen
Barn- og Familieudvalget
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Alle bgrn og unge skal have mulighed
for at vokse op i et trygt omsorgsmiljo
med  muligheder for  personlig
udvikling og at kunne indga i sociale
relationer og netveerk. Kalundborg
Kommune understgtter bgrn og unge
i deres skolegang og i forhold til deres
muligheder for at gennemfgre en
uddannelse.

Sundhed og trivsel blandt bgrn og
unge er dermed i fokus, da det er med
til at forbedre deres muligheder for et
selvstaendigt voksenliv.

| Kalundborg Kommune er arbejdet
med det specialiserede bgrne- og
ungeomrade* bestemt af serviceloven
samtafretsplejeloven.SSP-samarbejdet,
der er reguleret af sidstnaevnte,
forudseetter et taet samarbejde mellem
skole, de sociale myndigheder og
politiet. Det er med til at sikre et
effektivt kriminalitetsforebyggende
samarbejde.

*Det specialiserede bgrne- og
ungeomrade
Fokus er pd bgrn, unge og deres familier,
der oplever sa store udfordringer, at de har
brug for mere stgtte og hjeelp, end de kan
modtage pa almenomradet.

| sadanne tilfelde vil Kalundborg
Kommune have modtaget en underretning
fra dagtilbud, skole, eller andre med en
bekymring for barnet eller den unge.
Underretningen bliver vurderet, og hvis
bekymringsgraden er sa hgj, at der er
brug for mere omfattende hjaelp, bliver
der oprettet en social sag.

En anden del af det specialiserede bgrne-
og ungeomrade, er indsatsen overfor barn
og unge med psykiske og fysiske handicap
og deres familier.
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Det specialiserede bgrne- og
ungeomrade

| Kalundborg Kommune arbejder vi
med afset i et moderne bgrnesyn*
for at hjeelpe bgrn, unge og familier i
udsatte positioner. Bgrn er fx aldrig for
sma til at blive set, hart og forstaet. Vi
ggr os umage for at inddrage bgrn,
unge og familier, sa det passer til den
specifikke udfordring.

De fagprofessionelle arbejder tidligt og
forebyggende med afsaet i kommunens
samarbejdsmodel pa 0-18 ars omradet,
inden udfordringer og problemer
vokser sig for store. Loven foreskriver
individuel sagsbehandling.

Sagsbehandlingen er helhedsorienteret
og har fokus pa at inddrage barn, unge,
familier og netveerk i at finde holdbare
lgsninger. Der er bade individuelle
indsatser og forskellige former for
gruppeforlgb. Lasningerne er bestemt
af det enkelte barn eller unges behov.

Tilgangen til det socialfaglige arbejde
er udviklingsorienteret. Der bliver
lgbende afprgvet nye indsatser og
metoder, nar behov hos bgarn, unge og
familier i udsatte positioner kalder pa
det.

Kalundborg Kommune er en laerende
organisation. Nar vi begar fejl, leerer vi
af det, sa vi kan undga lignende fejl.

Vi indgar fx i udviklingssamarbejder
med styrelser og andre kommuner, nar
dette giver mening, og udfordringerne,
vi star overfor, kraever det for at finde
lzsninger. Hvis resultaterne er gode,
karer indsatserne videre i driften. Og
ellers bliver de lukket ned.



*Moderne bgrnesyn
- Et moderne bgrnesyn bygger pa
ligevaerdighed, og tillid til bagrnene
og de unge.

De fagprofessionelle tager
udgangspunkt i bgrn og unges
ressourcer og meninger, for derved at
inddrage dem sa meget som muligt.
Barn og unge skal have mulighed for
og rettighed til at indga i og veere en
del af de beslutninger, der pavirker
deres liv.

Arbejdet med bgrn, unge og familier i
udsatte positioner forudsaetter et taet
tveerfagligt samarbejde mellem de
relevante faglige enheder i kommunen.
Vi arbejder konsultativt i dagtilbud
og pa skolerne for at seette tidligt og
forebyggende ind.

Der er fx et formaliseret samarbejde
i den kommunale ungeenhed (KUI)
i forhold til at hjelpe unge med
behov for en koordineret indsats i
job eller uddannelse. Der er ogsa
et formaliseret samarbejde med
voksenomradet om en god overgang
til at blive myndig og dermed overga til
voksenbestemmelserne i serviceloven
for unge med funktionsnedsaettelse.

Sl

*Civilsamfundsorganisationer
Disse er organisationer, der varetager

sociale foranstaltninger, som udfares
af enkeltpersoner eller grupper. De
har hverken forbindelse til eller er
underlagt kommunale myndigheder.

Disse organisationer yder forskellige
former for stette, og hjeelp, til barn,
unge og deres familier i udsatte
postioner. De fungere dermed i

speendet mellem kommunen og
borgerne.
Kalundborg Kommune prioriterer
samarbejdet med civilsamfundet,

fordi vi sammen kan mere, end vi kan
hver for sig. Konkret har kommunen
samarbejdsaftaler med forskellige
civilsamfundsorganisationer*, der
radgiver, stgtter og hjaelper bgrn, unge
og familier i udsatte positioner. Dette
kan fx veere i form af oplevelser, hjeelp
til fritidsaktiviteter, anonym radgivning,
hjeaelp til smabgrnsfamilier og lektiehjaelp.

Kalundborg Kommune har en
samarbejdsaftale med de praktiserende
laeger i Kalundborg for sammen at
kvalificere henvisninger til bgrne- og
ungdomspsykiatrien.
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I: @get gennemsigtighed for
borgerne, lettere hjelp og lgsninger
pa tveers

| Kalundborg Kommune vil vi ggre det
mere transparent og lettere for bgrn,
unge og foraeldre i udsatte positioner
at finde ud af, hvordan de far hjeelp af
kommunen. Det skal ske ved at sikre,
at borgerne far starre indsigt i, hvordan
kommunen arbejder med og for at
hjaelpe barn, unge og familier i udsatte
positioner.

Hjemmesiden vil lgbende blive gjort
brugervenlig, sa barn, unge og familier
i udsatte positioner nemt kan finde
de informationer, de sgger. Det er
intentionen, at borgerne far mest
mulig viden om, hvordan vi arbejder
i kommunen med at hjxlpe bgrn,
unge og familier i udsatte positioner.
Vi vil ogsa arbejde lgbende med
robotlgsninger* for at effektivisere
arbejdsgange til gavn for bgrn, unge
og familier i udsatte positioner.

. *Robotlgsninger

- For at @ge gennemsigtigheden vil
vi fx lgbende gere brug af digitale
redskaber til at effektivisere vores
arbejdsgange til gavn for barn, unge
og familier i udsatte positioner.

Fx vil vi ggre brug af en robotlgsning,
der vil varetage udsendelse af breve
til borgerne, nar en medarbejder
pa udsatte bgrne- og ungeomradet
stopper i kommunen, og barnet/den
unge derfor skal have en ny radgiver.

Vi vil desuden arbejde pa, at der er
sa korte ventetider pa den hjeelp,
som bgrn, unge og familier i udsatte
positioner eftersparger og har brug for.

Vivilhavefokuspa, hvordankommunens
indsats bliver mere overskueligt og
sammenhangende for de bgrn, unge
og deres familier, der har tilknytning
til flere enheder og centre pa tveers af
kommunen.

Da vi ved, hvor vigtigt tveerfagligt
samarbejde er for at lykkes i arbejdet
med bgrn, unge og familier i udsatte
positioner, vil vil have fokus pa dette
lzbende. De faglige enheder skal sta
sammen pa tveers, sa de borgere, der
far tilbudt hjelp og indsatser i flere
kommunale enheder, oplever, at de
bliver mgdt af en samlet kommune, der
er her for at hjeelpe dem.
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ll: Forbedring af den mentale
sundhed blandt bgrn og unge

| Kalundborg Kommune vil vi seette
fokus pa at forbedre den mentale
sundhed* blandt bgrn og unge, da
det har stor betydning for trivslen. Det
har ogsa betydning for bgrn og unges
muligheder for at indga i dagligdagen.
Fx i dagtilbud, skole og fritidsaktiviteter
eller -job.

Det er derfor vigtigt at fokusere pa det
tidligt opsporende arbejde blandt bgrn
og unge i risiko for mistrivsel.

Jo tidligere og hurtigere vi kan hjeelpe
bern og unge, des bedre kan vi
stgtte dem i forhold til bedre mental
sundhed og @get trivsel. Fx nar bgrn
og unge har brug for hjeelp i form af
psykologsamtaler uden henvisning og
kortere og mere intensive forlgb med
fx familiebehandling.

Vi vil igangseette flere kursusforlgb
til bade bgrn, unge, foreeldre og
fagpersoner med fokus pa bedre

- MentGElindFad mental sundhed blandt pzrn 0g unge.
Sundhedsstyrelsen  definerer  mental Kurser til foraeldre skal give forzeldrene
‘sundhed som: veerktgjer til at blive de bedst mulige
5 foreeldre. Fx kan det veere kurser til
“En tilstand af trivse| hvor individet foraeldre til bgrn med en diagnose og/

/;a”/,UZfO/de 527: ;’V,”e” kan /’5’7?’1‘”‘5’ eller funktionsnedsaettelse. Kurserne vil
ag/g ags uariori f/nge/‘ Og Slress, . ° . .
samt indga i feellesskaber med andre blive annonceret pa hjemmesiden.

mennesker.” o . ) .
Vi vil opkvalificere fagpersoner til at sta

Mental sundhed har en gennemgribende for det forebyggende misbrugsarbejde

betydning for bgrn og unges trivsel pa malrettet bagrn og unge. Her er det

tveers af de arenaer, de befinder sig pa. vigtigt, at SSP-medarbejderne er
teet koblet pa den forebyggende
misbrugsindsats, da de er vigtige
ngglemedarbejdere i forhold til at fa
den forebyggende misbrugsindsats til
at fungere efter hensigten.






lll: @get netveerksinddragelse og
teettere samarbejde med flere
fagpersoner

Fra bade erfaring og forskning ved vi,
at netveerksinddragelse* har en varig
positiv betydning for bern, unge og
familier i udsatte positioner.

Der vil veere et fortsat og @get brug af
netvaerksinddragende metoder som fx
familieradslagning*. Vi vil fokusere pa,
hvordan vi bliver bedre til at inddrage
netvaerket omkring familierne generelt
ved at gegre mere og tidligere brug
af netveerksinddragende redskaber i
arbejdet med bgrn, unge og familier i
udsatte positioner.

Det vil ske ved fx at gegre brug
af familierddslagning i et mere
forebyggende gjemed end hidtil. Fx i
forhold til tidligt opstaede udfordringer,
fx. i forhold til bgrn og unge med hgijt
fraveer eller ved sygdom i familien.

*Familieradslagning
Familieradslagning er en
netveerksinddragende  metode. |

- metoden indgar, at det er familien og
dens netveerk, der udarbejder en plan
for hvordan, de kan afhjaelpe barnet/
den unges vanskeligheder. De har
derigennem et feelles ansvar for at
gennemfgre planen.

Familieradslagning er en metode,
der har vist sig at medfagre en mere
varig positiv forandring i de familier,
hvor metoden bliver anvendt end, nar
metoden ikke bliver brugt.

*Netveerksinddragelse

Nar begrebet netveerksinddragelse bliver
brugt pd det specialiserede bgrne- og
‘ungeomrade deaekker det over, at en
person i familiens netveerk far en aktiv
rolle og indgar i en plan, der har til hensigt
at afhjelpe det barnets/den unges
vanskeligheder.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa3, at
en person i barnets netvaek ikke behgver
at veere et familiemedlem- men sagtens
kan veere det. En netveerksperson kan
fx ogsa veere en nabo, en lzerer eller en
fodboldtreener.

Vi vil arbejde for et teettere
samarbejde med flere fagpersoner
pa tveers af sektorer, fx barne- og
ungdomspsykiatrien. Malet er at gribe
bagrn og unge, der har det psykisk
vanskeligt, sa de far den ngdvendige
hjeelp, inden deres udfordringer
vokser sig for store, og det pavirker
trivslen  negativt. Vi inddrager
borgerne Igbende, ligesom vi sgrger
for at videregive oplysninger, nar de
unge i udsatte positioner overgar til
voksenbestemmelserne.

Vi vil arbejde for et feelles moderne
bgrnesyn blandt fagpersonerne pa
tveers af kommunen pa 0-18 ars
omradet. Desuden vil vi arbejde
malrettet pa, at der bliver opbygget
en generel faglighed, hvor de
fagpersonerne i kommunen har en ens
tilgang til arbejdet med bgrn og unge.






IV: Brobygning til civilsamfundet og
erhvervslivet

Derer et stort potentialeiat samarbejde

mere og taettere med lokale kraefter Brobygning

Brobygning medferer, at der bliver

for sammen at hjeelpe bgrn, unge og skabt forbindelse og forstéelse mellem
familier i udsatte positioner. Dette kan ' to forskellige parter. | dette tilfeelde er
veerealt fracivilsamfundsorganisationer det forbindelsen mellem bgrn, unge og
til  fritidsog foreningslivet  samt familier til en civilsamfundsorganisation,

fritidsforening eller erhvervslivet, sa de kan
mades i feellesskaber og stgtte og hjeelpe
hinanden. Kalundborg Kommune vil satse
mere fokuseret pa brobygning, da det er

erhvervslivet. Det forstar vi som
brobygning*.

Kalundborg Kommune vil i samarbejde bevist, at deltagelse i organisationer og
med civilsamfundet understgtte, at foreninger samt, det at have et fritidsjob,
der bliver flere positive feellesskaber medferer positive eendringer hos barn,

for barn og unge i udsatte positioner. unge og familier i udsatte positioner.

Her kan de indga i meningsfulde
sammenhaenge med andre bgrn, unge
og voksne, der mgder dem pa en
tillidsfuld made. Nar bgrn og unge i
udsatte positioner indgar i feellesskaber,
bidrager det alt andet lige positivt til
agget trivsel. Forklaringen er, at bgrn
0g unge i udsatte positioner, der kun
sjeeldent har et tilhgrssted, kan fa det i
positive feellesskaber i regi af fx fritids-
og foreningslivet.

Vi vil i et endnu teettere samarbejde
med  civilsamfundsaktgrer arbejde
malrettet med de beskyttende
faktorer*. Vi vil Ilgbende have fokus pa
de fagprofessionelles brobyggende
kompetencer, sa de bedst muligt kan
stgtte og hjeelpe barn og unge i udsatte
positioner med at finde de faellesskaber,
der er meningsgivende for netop dem.

Vi vil ogsa arbejde for at indfri det
uudnyttede potentiale, der eksistrer
for et samarbejde med det lokale
erhvervsliv om at skabe flere fritidsjobs
til unge i udsatte positioner.

*Beskyttende faktorer
Det Kriminal Praeventive Rad
- definerer beskyttende faktorer som:

”... at have en positiv selvopfattelse
0og gode sociale  kognitive
feerdigher. Det er ogsa vigtigt for
born og unge at have stottende
voksne og positive rollemodeller,
og at opleve inklusion og sikkerhed
bade i skolen og i lokalomradet.”
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