Bemaerkninger - @konomiudvalget

Jobcenter
Samlet nettobudget for omradet: 50.190.100 kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I relation til delaftale 2 om Arnepension er der indarbejdet en reduktion pa 0,2 mio. kr. arligt,
som fglge af reguleringer i DUT, bloktilskud samt "Work in Kalundborg”.

Beskrivelse af omradet
Jobcentret har budgetansvar for administration og udbetaling af forsgrgerydelser til borgerne
samt udbetaling af arbejdsgiverrefusion ved sygdom og fleksjob etableret fgr 1. januar 2013.

Jobcentret har ansvaret for at tilrettelaeegge og gennemfgre den aktive beskaeftigelsesindsats
inden for de lovgivhingsmassige rammer og kommunalbestyrelsens strategi for arbejdsmar-
kedspolitikken 2022-2025. Herudover har Jobcentret ansvaret for kontaktpersonordningen, der
er malrettet unge efter grundskolen, som af personlige eller sociale arsager har behov for
stgtte fra flere enheder i kommunen. Endelig varetager Jobcentret uddannelsesvejledningen
efter grundskolen for de 15-29-3rige og har budgetansvar for brugen af Forberedende Grund-
uddannelse, Erhvervsgrunduddannelse og Seerlig Tilrettelagt Uddannelse.

Jobcentrets indsatser retter sig bAde mod ledige og beskaeftigede borgere, sygemeldte bor-
gere, indvandrere og flygtninge, unge med behov for uddannelsesvejledning samt virksomhe-
der, og indebeerer et teet samarbejde og dialog med en raekke interessenter. Det kan veaere
virksomheder, kommunens enheder, andre eksterne aktgrer, uddannelsesinstitutioner, a-kas-
ser, arbejdsgiver- og faglige organisationer m.fl.

Indsatsen for ledige og sygemeldte borgere omfatter bade samtaler, sagsbehandling og aktive
tilbud i Jobcenterets enheder. Desuden har Jobcentret ansvaret for Rehabiliteringsteamet og
dermed de indsatser, der gives i forbindelse med tilkendelse af ressourceforlgb, fleksjob eller
fgrtidspension.

Udgifter til Unge- og Beskaeftigelsesudvalget, Integrationsudvalget og Integrationsradet afhol-
des over Jobcentrets budget. Jobcentret har ogsa ansvaret for at sekretariatsbetjene og drifte
den tvaergdende styregruppe og koordinationsgruppe med strategisk fokus pa det tvaergdende
samarbejde om at sikre virksomhederne tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft.

Udvikling og udfordringer

I 2024 udmgntes lov- og cirkuleereprogrammet (delaftale 2), der er direkte bundet op pa fi-
nansieringen af Arne-aftalen. Det betyder en reduktion af den kommunale serviceramme, da
A-kasserne far ansvaret for kontaktforlgbet de fgrste 3 maneder af ledighedsperioden, det bli-
ver muligt at afholde flere samtaler digitalt, og der sikres mere malrettede tilbud. Herudover er
der en besparelse pa administration, der primaert tager afseet i en udmeldt kritisk reform-gen-
nemgang i efteraret 2023 af sygedagpenge- og rehabiliteringsomradet, samt andre udmeldte
administrative lempelser.

Overordnet set vurderes de udmeldte lempelser vanskelige at realisere, og der foretages en
investering inden for service-rammen i fortsaettelsen af Work in Kalundborg, der finansierer en
del af den gevinst, som Jobcentret allerede har hentet i de seneste ar, ved at omlaegge drift
med det formal at sikre ekstra midler til ungevejledningen og Work in Kalundborg.



De seneste 5 ar har bundlinjen for det samlede antal borgere, der skal sagsbehandles i Job-
centret vaeret relativt stabilt, pa trods af store udsving mellem de enkelte malgrupper. En vig-
tig forklaring herpa er, at arbejdsstyrken i samme periode er steget betragteligt. Den stgrre
arbejdsstyrke er et resultat af bade tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft, flere flygtninge og
implementering af tilbagetraekningsreformen.

Tilbagetraekningsreformen betyder, at flere seniorer hvert ar forbliver pa Jobcentrets ydelser i
stedet for at overga til efterlgn eller folkepension. En del af tilbagetraekningsreformen afbgdes
dog af seniorjob og tidlig pension-ordningerne. Herudover viser historikken, at der med et hgijt
beskaeftigelsesniveau fglger, at flere beskaeftigede sygemeldes og en stgrre andel af de be-
skaeftigede sygemeldes. Det sidste skyldes bdde, at der er et gget arbejdspres i virksomhe-
derne, og at mange af de nye beskaeftigede typisk tilhgrer den sdkaldte randarbejdskraft, der
af forskellige arsager har haft begraenset tilknytning til arbejdsmarkedet.

Borgerservice
Samlet nettobudget for omradet: 81.205.800 kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I forbindelse med tilfgrsel af DUT-midler har Borgerservice faet tildelt 0,1 mio. kr. i 2024. De
tilfgrte DUT-midler er kompensation for meropgaver i forbindelse med implementering af
MitID.

Beskrivelse af omradet
Borgerservice favner bredt i opgaveportefglje. Opgaverne omfatter blandt andet:

o Folkeregister og kontrolgruppe, laegevalg, sygesikringsomradet med bestilling af laagekgrs-
ler/befordringsgodtggrelse og sommerhusbeboelse.

e Alt vedrgrende pas, kgrekort, legitimationskort, digitale fuldmagter, digital post, herunder
fritagelser og MitID.

e Hele opgaven vedrgrende helbredstilleeg til pensionister, gkonomisk administration af pen-
sionister som har brug for denne hjeelp, supplement/brgk pension, enkeltydelser/personligt
tillaeg til pensionister.

« Den sociale boligventeliste og ansggning om indskudslan til almennyttige boliger.

e Personlig hjeelp til selvbetjeningslgsninger blandt andet vedrgrende forskuds-/arsopggrelser
pa skat, generel vejledning pa diverse opgaver herunder pa alle de omrader, som henhgrer
under Udbetaling Danmark.

e Betjening af kommunens hovedtelefon og pasning af receptionen p@ kommunens radhus.

Udvikling og udfordringer
Der arbejdes malrettet med “Fremtidens borgerbetjening” og indfgrelse af ny teknologi, hvor
de fgrste robotlgsninger allerede er taget i brug, og det forventes indfgrt pa flere omrader.

Borgerservice har over de sidste par ar oplevet en markant stigning i antal personer, der ind-
rejser i kommunen. Det er iseer udenlandske studerende, arbejdstagere med familie og Ukrai-
nere. Der udfgres lovpligtig jaevnlig kontrol af, om samtlige indrejste borgere fortsat opholder
sig i landet. N&r der er stor stigning i indrejser, er der ogsa stigning i udrejser. En del forlader



landet igen uden selv at meddele dette, hvilket giver et merarbejde med partshgring, agter-
skrivelser og afggrelser.

Presset fra indfgrelsen af MitID er fortsat stort. Rigtig mange har svaert ved lgsningen og har
derfor gentagne gange brug for hjaelp i Borgerservice f.eks. ved kgb af ny telefon eller speer-
ring af koder. MitID funktioner aendres jaevnligt, hvilket ogsd udlgser gget behov for hjeelp til
borgerne ved personlige henvendelser til Borgerservice. MitID har trukket mange ressourcer
0g ggr det stadigt.

En anden ekstra opgave er udlevering af bestilte pas. En lovaendring ggr at ingen pas ma
fremsendes via PostNord, hvilket betyder at alle skal booke en tid til afhentning af passet.

Bgrn og Familie
Samlet nettobudget for omradet: 26.854.400 kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I forbindelse med tilfgrsel af DUT-midler har Fagcenter Bgrn og Familie faet tildelt 1,8 mio. kr.
i 2024, 2,3 mio. kr. i 2025, 2,8 mio. kr. i 2026 og 3,1 mio. kr. i 2027 og fremefter.

De tilfgrte DUT-midler vedrgrer kompensation i forbindelse med indfgrelse af Barnets Lov, som
traeder i kraft 1. januar 2024.

Beskrivelse af omradet

Fagcenter Bgrn og Familie arbejder ud fra Servicelovens formalsbestemmelser om at under-
stgtte bgrn og unges muligheder for at trives og udvikle deres personlige og faglige kompeten-
cer samt styrke deres forberedelse til at fa et selvstandigt voksenliv jf. bgrn og ungepolitik-
ken.

Medarbejderstaben er socialrddgivere/socialformidlere, familieplejekonsulenter, udviklingsmed-
arbejdere og administrative medarbejdere

Ledelsen varetages af 1 fagcenterchef og 5 afdelingsledere. Der er i alt ansat 106 medarbej-
dere i hele fagcenteret, som er fordelt imellem konto 6 og konto 5/3.

Fagcenter Bgrn og familie varetager sagsbehandling forbundet med bgrn og unge med fysisk
0og psykisk funktionsnedseettelse og i udsatte positioner.

Fagcenter Bgrn og familie har fokus pa den tidlige og forebyggende indsats i teet samarbejde
med familierne, deres netvaerk, almenomradet, civilsamfundet og @vrige faglige enheder.

Udvikling og udfordringer

Med baggrund i tallene fra 2022 og 2023 kan Fagcenter Bgrn og Familie forvente en stigende
udvikling af sager og sagerne bliver mere komplekse.

IT-lgsninger er steget i 2023 til DUBU og udgiften fortsaetter i 2024.

Arbejdet med optimering af sags flow og tidlig opsporing af bgrn i udsatte positioner forseetter.

Det strategiske arbejde fortseetter i 2024 pa tvaers af 0-18 drsomrddet sammen med Bgrn,
Leering og Uddannelse, folkeskolerne og hele dagtilbudsomradet.



Demografipulje - Bgrn- og Familieomradet
Samlet nettobudget for omradet: 5.000.000 kr.
Budgetgrundiag

Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegdelse af den demografiske udvikling pa Bgrn-
og Familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Ledelse, Jura og Kommunikation
Samlet nettobudget for omradet: 21.193.700 kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Staben

Ledelse, Jura og Kommunikations eget omrade daekker driften af stabscentret Ledelse, Jura og
Kommunikation herunder personaleudgifter som lgn, uddannelse, mgder, transport og arran-
gementer samt abonnementer og tidsskrifter mv.

e LIJK s 20 medarbejdere yder sekretariatsbistand til den politiske organisation, direktionen,
diverse rad og naevn samt juridisk bistand til hele organisationen.

e LJK understgtter og bidrager til direktionens strategiudvikling og implementering af direkti-
onens strategiske indsatser og indsatsomrader.

e LJK understgtter og faciliterer tvaergaende netvaerksdannelse i organisationen og bistar
med projektledelse, strategiske projekter, udviklingsprojekter og andre stgrre tvaergdende
projekter, hvor flere direktgromrader er involveret.

e LJK varetager den centrale kommunikationsopgave og understgtter den tvaergaende in-
terne og eksterne kommunikation.

e LJK har ansvaret for og driften af kommunens hjemmeside og intranet.

e LJK har ansvaret for afholdelse af valg, kommunens forsikringer, risikostyring samt ansvar
for kommunens hovedpostkasse og scanningslgsninger i forbindelse hermed.

e LJK har ansvar for kommunens elektroniske sagshandteringssystem eDoc (ESDH) og for
SAPA - et system, der skaber overblik pa tveers af fag- og ESDH-systemer.

e LJK har ansvar for opfglgning pa kommunens sags- og dokumenthandteringsstrategi.

Kommunalbestyrelsen og feellesudgifter

Budgettet til kommunalbestyrelsen samt rdd og naevn daekker udgifter til vederlag, uddan-
nelse, mgder, rejser og reprasentation til den politiske organisation samt tilskud til de politi-
ske partier.

Budgettet til faellesudgifter deekker udgifter til valg, tinglysning, porto og feellesannoncer.



Kalundborg Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Der er oprettet en pulje til
deekning af udgifter til arbejdsskader. Puljen skal over en arraekke hvile i sig selv.

Ligeledes har kommunen en pulje til risikostyring pa 0,3 mio. kr. arligt. Puljen fremkommer
som et procenttillaeg til forsikringspraemierne.

Udvikling og udfordringer
Ledelse, Jura og Kommunikation vil pege pa fglgende udvalgte tendenser og hovedudfordrin-
ger i de kommende ar:

¢ Kommunens fortsatte mulighed for smidigt og effektivt at imgdekomme borgernes krav og
forventninger til korrekt og gennemsigtig sagsbehandling. Derfor arbejder Ledelse, Jura og
Kommunikation med indsatser knyttet til:
o Styrket journaliseringspraksis i hele organisationen gennem kompetencelgft og pro-
cesstgtte til optimerede arbejdsgange.
o Projektledelse og implementeringsstgtte ved effektiviserings- og digitaliseringspro-
cesser.
o Procesunderstgttelse for tveergdende indsatser til fremme af helhedsorienteret sags-
behandling.

¢ Kommunens fortsatte mulighed for at tilbyde borgerne relevant og let tilgaengelig informa-
tion om aktiviteter i kommunen via relevante platforme og i den forbindelse gge borgernes
muligheder for selvbetjening. I den sammenhaeng fortsaettes arbejdet med hjemmeside, og
kommunikationsindsatser prioriteres pa strategisk udvalgte omrader.

¢ Kommunens interne udviklings- og innovationskapacitet skal Igbende udvikles. Dette ses
som en ngdvendig forudsaetning for at kunne gennemfgre de Igbende omstillingsprocesser,
som skal ruste organisationen til fremtidens udfordringer.

Kultur og Fritid
Samlet nettobudget for omradet: 6.681.800 kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Den faglige stab Kultur og Fritid pa @konomiudvalgets omrade omfatter ud over den kulturelle
stab ogsa turisme, folkeoplysningsomradet og landdistriktsudvikling. Budgettet omfatter Ign-
sum, udgifter til uddannelse, transport, mgder m.v.

Kultur- og Fritidsomradet har fokus pa at gge kendskab og deltagelse i kultur- og fritidsaktivi-
teter, tilbud og faciliteter. Ligeledes ogsa idraet og bevaegelse, kulturbygninger og mgdesteder
og fremtidens borgerkontakt.

Arbejdet tilrettelaegges i taet samarbejde med bibliotekerne, borgerservice og kultur- og
idraetshallerne.



Vej, Ejendom og Affald
Samlet nettobudget for omradet: 5.131.600 kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Vej, Ejendom og Affald er en af to enheder pa det tekniske omrade. Enhedens personaleudgif-
ter til aflanning af personale, uddannelse, mgder, tjenestekgrsel, beklaedning, kontorhold og IT
er placeret her.

Hovedparten af kommunens anlaegsprojekter styres af denne enhed.

Udvikling og udfordringer

Tidligere var de to enheder Plan, Byg og Miljg og Vej, Ejendom og Affalds budgetter samlet un-
der ét budget for hele det tekniske omrade. I sommeren 2023 er omradet blevet opdelt i to
selvstaendige enheder under @dkonomiudvalget med selvstaendige budgetter og budgetopfglg-
ning.

Plan, Byg og Miljo
Samlet nettobudget for omradet: 39.254.500 kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Omradet er tilfgrt 116.000 kr. i 2024 til at styrke den lokale koordinering af varmeplanlaegnin-
gen som en del af lov- og cirkulzereprogrammet.

Beskrivelse af omradet

Plan, Byg og Miljg er den ene af to enheder pa det tekniske omrade. Enhedens personaleudgif-
ter til aflanning af personale, uddannelse, mgder, tjenestekgrsel, beklaedning, kontorhold og IT
er placeret her.

Omradet indeholder desuden indtaegter fra byggesagsgebyrer og miljgtilsynsgebyrer. Herud-
over er der udgifter til konsulentbistand i forbindelse med specifikke opgaver, der skal udfgres
jf. Plan- og Byggeloven og udgifter til det digitale kort, som er geografisk administrations-
grundlag til brug for den digitale forvaltning.

Omradet omfatter desuden internationalt arbejde, EU-projekter, strategisk erhvervsudvikling,
infrastruktur, implementering af klimaplan samt bosaetning. I de kommende ar vil arbejdet
med klimaplaner i regi af klimapartnerskabet DK2020 komme til at fylde meget i hele organi-
sationen.

Infrastruktur er bade konkrete og lokale projekter og stgrre nationale og regionale infrastruk-
turprojekter, hvor kommunen har en rolle. Desuden varetager omradet planlaegning og trafik-
bestilling af kollektiv transport og har den Igbende kontakt til Movia.

Udvikling og udfordringer
Tidligere var de to enheder Plan, Byg og Miljg og Vej, Ejendom og Affalds budgetter samlet un-
der ét budget for hele det tekniske omrade. I sommeren 2023 er omradet blevet opdelt i to



selvstaendige enheder under @konomiudvalget med selvstaendige budgetter og budgetopfglg-
ning.

Vestsjallands Brandvasen

Samlet nettobudget for omradet: 13.725.000 kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommunes brand- og redningsberedskab er en del af Vestsjeellands Brandvaesen,
der er et faelleskommunalt beredskab for Odsherred, Holbaek og Kalundborg kommuner. Ka-
lundborg Kommune afholder en forholdsmaessig del af udgifterne til Vestsjeellands Brandvee-
sen.

Aftalen er forankret hos partnerskabsholderen i Plan, Byg og Miljg.

Udvikling og udfordringer

Der vil pa sigt vaere en seerskilt opgave med vandforsyningen til brandslukningen i form af
brandhanenettet. Der er tale om en kommunal opgave i den forstand, at den ikke kan p%laeg-
ges forsyningsselskaberne. Tidligere var brandhanenettet dimensioneret ud fra preecise krav il
afstanden mellem brandhaner i forskellige omrdder, men dette er ikke laengere aktuelt. Brand-
hanerne skal Igbende udskiftes eller nedlaegges, hvilket medfgrer vaesentlige investeringer for
Brandvaesenet eller ejerkommunerne.

Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse
Samlet nettobudget for omradet: 7.882.800 kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af bud-
getoverslag for 2024, og pris- og Ignfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
Fagcenter for Bgrn, Laering og Uddannelse bestar under @konomiudvalget af ledelse samt en
fagcenteradministration.

Fagcenteret administrer, understgtter og koordinerer udvikling af stgrre projekter pa tvaers i
kommunen og sikrer, at projekter gennemfgres pa skole- og dagtilbudsomradet. Derudover |g-
ses faglige og administrative driftsopgaver pa henholdsvis smabgrns- og uddannelsesomradet.

Sundhed og Myndighed

Samlet nettobudget for omradet: 19.565.000 kr.

Budgetgrundlag

Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.
Beskrivelse af omradet

Sundhed og Myndighed varetager myndighedsopgaver i forhold til dele af Serviceloven og
Sundhedsloven, fritidskgrsel for handicappede efter Lov om trafikselskaber samt kontrol af



kommunens aktivitetsbaserede medfinansiering af sundhedsvaesenet, visitering af kommunens
ldre-og handicapboliger, plejeboliger og midlertidige pladser.

Enheden er ansvarlig for understgttelse af den overordnede udvikling og koordinering af ael-
dre- og sundhedsomradet i teet samarbejde med relevante interne og eksterne aktgrer pa om-
radet, f.eks. udarbejdelse af strategier, politikker o. lign.

@vrige opgaver som projekter, kampagner og tiltag med henblik pd sundhedsfremme og fore-
byggelse, udvikling af den kommunale sygepleje, administration og koordinering vedr. syge-
pleje- og SOSU-elever, administration af fagspecifikke IT-systemer pa aeldreomradet samt ko-
ordinering med de frivillige sociale foreninger.

Tilsyn pa plejecentre, samt i fritvalgsomraderne (herunder bdde kommunale og private leve-
randgrer) udfgres via ekstern aktgr af visitationsteamet, ligesom der her indgas kontrakter
med private leverandgrer vedrgrende leverance af pleje, praktisk hjaelp, madservice samt om-
sorgstandpleje.

Der deltages i arbejdsgrupper og projekter pa tveers af organisationen. Her arbejdes med ud-
vikling, udbud, velfaerdsteknologi og meget andet. Desuden er der Igbende gang i lokale og
nationale projekter, hvor der primaert er fokus pa kvalitet for borgerne. Kerneopgaver i Sund-
hed og Myndighed tager udgangspunkt i strategi for "Det gode og vaerdige Aldre liv" og "Det
neere Sundhedsvaesen", hvor respekt og inddragelse af borgerne er hovedelementerne.

Udvikling og udfordringer

Den demografiske udvikling

Er en kendt udfordring i Kalundborg Kommune. Som i resten af landet ses en stigning i antal
borgere 80+ de kommende ar. Herudover sker en lovbaseret opgaveglidning fra Voksenspeci-
alomradet i forhold til hjeelp til yngre borgere. Det medfgrer flere borgerkontakter, bade i for-
hold til hjeelpemidler, demens samt visitation til boliger og hjemmehjalp. Der arbejdes konti-
nuerligt med arbejdsgange for hjemmebesgg og planmgder pa sygehusene. Denne udfordring
forsgges lgst ved at bruge diverse eksisterende digitale lgsninger, f.eks. Teams, Nexus m.fl.

Forebyggelse

De forebyggende tiltag er ligeledes et vigtigt element i forhold til den sundhedsfremmende ind-
sats. Der arbejdes fokuseret i et tvaerfagligt samarbejde om gode sammenhangende borger-
forlgb ud fra et rehabiliterende mindset; med et mal om gget borgerinddragelse og selvstaen-
dig livsfgrelse for derigennem at sikre borgerne bedst mulig livskvalitet.

Sundhedsklyngesamarbejde

Samarbejdet er etableret omkring landets akuthospitaler med forpligtende samarbejder mel-
lem kommuner, almen praksis og hospitaler. Saerlige fokusindsatser, der implementeres i hver
kommune.

Aldreomrédet
Videomgder med sygehuset, tvaersektorielle videomgder, bedre udskrivelser og forebyggelse af
akutte kontakter samt reduktion af genindlaeggelser ved 72 timers behandlingsansvar.

Ny Nexus forventes implementeres i efterdret 2023. Den tekniske re-implementering medfgrer
et ressourcetraek i alle de afdelinger, der arbejder med systemet.

Folketingets arbejde med Ny zldrelov fglges i forhold til muligheder for “frisaettelse” fra nuvae-
rende krav og reguleringer pa omradet. Samtidig arbejdes med tilpasning af administrationen
som udmeldt fra Folketinget.



Demografipulje - Zldreomradet
Samlet nettobudget for omradet: 10.000.000 kr.

Demografipuljen er afsat i forhold til budgettet pa Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade til
kgb og salg af hjemmehjalp samt tveerkommunal refusion. Demografpuljen er oprette for at
for at imgdega det demografiske pres pa sldreomradet.

Voksenspecialenheden
Samlet nettobudget for omradet: 2.234.900 kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I forbindelse med tilfgrsel af DUT-midler har Voksenspecialenheden faet tilfgrt 0,04 mio. kr. i
2024 og fremefter til omlaegning af indsatsen mod hjemligshed.

Beskrivelse af omradet

Voksenspecialenheden omfatter det administrative personale og indeholder udgifter til Ign, ud-
dannelse, konsulentbistand, transport, mgder og rejser m.v. Derudover afholder enheden ud-
gifter til laegeerklaeringer vedrgrende borgernes ansggninger.

Voksenspecialenheden afggr sager om hjaelpeforanstaltninger til fysisk og psykisk handicap-
pede inden for Serviceloven.

Udvikling og udfordringer

Omradet er generelt udfordret af, at Kalundborg Kommune geografisk og trafikalt er placeret
saledes, at hvervning af nye medarbejdere er udfordrende.

Der er en risiko for at Voksenspecialenheden vil blive udfordret pa sagsbehandlerressourcer pa

baggrund af Regeringens hjemlgseudspil. Det kan fa den betydning at Voksenspecialenheden
skal bruge flere ressourcer end hidtil pa sager om forsorgshjem.

Demografipulje - Voksenspecialomradet
Samlet nettobudget for omradet: 9.000.000 kr.

Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegaelse af den demografiske udvikling pa vok-
senspecialomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Digitalisering og IT

Samlet nettobudget for omradet: 44.166.100 kr.

Budgetgrundiag

Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.
Beskrivelse af omradet

Digitalisering og IT er en stabsfunktion, hvis ansvarsomrader er at fremme digitalisering og
sikre, at IT-infrastrukturen er driftssikker og opfylder sikkerhedskravene. Digitalisering og IT



er med til at udvikle og implementere teknologiske Igsninger for at forbedre og effektivisere
forretningsomraderne og veere proaktiv i teknologiudviklingen.

Digitalisering og IT

e understgtter og radgiver organisationen ved indkgb og implementering af nye IT-systemer
samt IT-udstyr,

e understgtter organisationen i implementering af digitaliseringstiltag samt brug af teknologi
og sikrer, at der taenkes helhedsorienteret pa tvaers af fagomrader,

e har ansvaret for IT-sikkerheden i IT-driftsmiljget og sikrer, at Kalundborg Kommune lever
op til de konstant stigende sikkerhedskrav,

e understgtter og radgiver organisationen i de krav, der stilles i databeskyttelsesforordningen
(GDPR),

e understgtter, udvikler og supporterer Office365-platform, som giver en mere fleksibel plat-
form for organisationen (arbejde i skyen),

e understgtter organisationen i brugen af Teams telefoni, online mgder og implementering af
dette,

o deltager i tveergdende projekter i forhold til implementering af IT-systemer med fokus pa
optimal udnyttelse af teknologien, herunder ogsa fzelles projekter i DIGIT,

e deltager aktivt i digitaliseringsforeningen (DIGIT) med 10 andre kommuner om fzlles digi-
taliseringstiltag, faelles udbud af IT-lgsninger pa velfeerdsomradder m.m., samt bedre udnyt-
telse af systemer og ressourcer.

Udvikling og udfordringer

Teknologiens hastige udvikling og kravene til IT-sikkerhed pavirker Kalundborg Kommune. Di-
gitalisering skal blive en naturlig del af dagligdagen og betjeningen af borgere og virksomheder
for at opna kvalitative og kvantitative gevinster. Ledere og medarbejdere skal have stgrre
kendskab til teknologi, der kan erstatte analoge processer.

Implementering af IT-systemer og ny teknologi kreever mange ressourcer og fokus pa projek-
ter og organiseringen omkring disse. Det er ngdvendigt at skabe det rette hold for at skabe de
ngdvendige gevinster og succes med brugen af IT-systemer.

Omkostningerne til software, herunder Microsoft suiten og sikkerhedssoftware, stiger. Der skal
prioriteres ressourcer og afsattes gkonomi til IT-sikkerhed for at sikre en fortsat sikker og ef-
fektiv drift og digitalisering.

Databeskyttelsesforordningen involverer Digitalisering og IT i forhold til at sikre systemerne
bedst muligt og understgtte ansatte i sagsbehandlingen.

Ifglge Center for Cybersikkerhed (CFCS) er truslen mod cyberangreb mod offentlige myndighe-
der i EU hgj. Danmark er sarbart over for ondsindede aktgrer, og EU's NIS2-direktiv stiller
stgrre krav til kommuner.

Kalundborg Kommune har allerede investeret i tekniske sikkerhedslgsninger, men der er stadig
behov for mere sikring i fremtiden. Implementering af IT-sikkerhedslgsninger kraever stgrre



investeringer. Det er ngdvendigt at implementere yderligere tekniske tiltag for at stgtte de or-
ganisatoriske tiltag og sikre borgernes data.

HR og Personale
Samlet nettobudget for omradet: 13.541.600 kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omrdadet
HR og Personale er en stabsfunktion, som

¢ vyder konsulentbistand og bistand med sagsbehandling inden for personaleadministration og
HR pa alle kommunens arbejdsomrader samt selvejende institutioner, § 60 selskaber og
foreninger, som kommunen indgar i.

e er overordnet ansvarlig for administrative elever i Kalundborg Kommune.

e er overordnet ansvarlig for arbejdsmiljg i Kalundborg Kommune.

e er ansvarlige for tvaergaende projekter inden for personaleadministration og HR.
e er ansvarlige for MED-organisationen i Kalundborg Kommune, herunder HU.

e administrer tvaergdende puljer inden for personaleomradet f.eks.:
o Kompetenceudvikling f.eks. master, kommunomuddannelse, forvaltningshgjskole
samt vores MED-system herunder arbejdsmiljgrepraesentanter.
o Sundhedspulje
o Seniorordning

Udvikling og udfordringer

Afdelingen oplever et stigende arbejdspres. Det skyldes flere forhold, blandt andet at kommu-
nen konkurrerer med andre arbejdsgivere om kvalificeret arbejdskraft. Det medfgrer ogsa en
gget aktualisering af arbejdet med rekruttering, onboarding, tilknytning (fastholdelse) af ar-
bejdskraft, arbejdsmiljg (ikke mindst det psykiske), ledelsesudvikling og talentudvikling.

@konomi
Samlet nettobudget for omradet: 104.816.500 kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2024, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
@konomistabens budget er opdelt i stabens eget omrade, i omrader der daekker over fzlles
udgifter for hele administrationen, samt i direktionens fokusomrader og effektiviseringsforslag.

e @konomistaben daekker driften af stabsfunktionen og herunder personaleudgifter som Ign,
uddannelse, mgder, transport og arrangementer mv. Desuden er der pd omradet bl.a. ind-
taegter fra administrationsaftaler med havnen og Esbernhus, Kalundborg Kommunes ferie-
fond, administration af lejeboliger m.fl.



Feellesindtaegter og —udgifter, bl.a. indtaegter fra renovationsordningen, rykkergebyrer
samt udgifter til jubileeumsgratiale, kontorhold, biler, inventar, tolk, revision, Kommune-
kontaktradet og Feellesudbud Sjeelland.

Direktionen, drift af direktionen og puljer til konsulentbistand samt udvikling og effektivise-
ring

Kommunernes Landsforening
Pulje til sikring af en fortsat stabilitet og et uaendret serviceniveau pa velfaerdsomraderne
Lanpuljer, barsels-, langtidssygdom- og fleksjobpulje

Tjenestemandspensioner

Udvikling og udfordringer
Der opleves udfordringer med at rekruttere medarbejdere med de rette kompetencer, samtidig
er der Igbende besparelser pa administration. Derfor bliver der arbejdet pa:

at udvikle robotlgsninger, der kan reducere de nemme opgaver
effektiviseringer og forenklinger

administrationsaftaler gennemgas; sikrer at der opkraeves betaling for arbejdet

Der er ogsa fokus pa, at Regnskabs- og kasseregulativet skal opdateres, og der skal arbejdes
med risikostyring som en del af den gode gkonomistyring.



